
 

   

 

нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w w!¢9 {¢¦5¸ ¦t5!¢9 

CLb![ w9thw¢ 

/ƛǘȅ ƻŦ !ǊŎŀŘƛŀ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

 $%#%-"%2 μκμκ | ƛ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

нлнл ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǇŘŀǘŜ м 

CLb![ w9thw¢ м 

{ŜŎǘƛƻƴ м м 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ м 

λȢλ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ λ 

λȢλȢλ !ÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ !ÒÃÁÄÉÁ λ 

λȢλȢλ 3ÔÕÄÙ 0ÕÒÐÏÓÅ λ 

λȢλȢμ &ÏÒ×ÁÒÄȤ,ÏÏËÉÎÇ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ μ 

λȢμ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 7ÁÔÅÒ 2ÁÔÅȤ3ÅÔÔÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ μ 

λȢμȢλ 2ÅÖÅÎÕÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ μ 

λȢλȢν 7ÁÔÅÒ $ÅÍÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ μ 

λȢλȢξ #ÏÓÔ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ν 

λȢλȢο 2ÁÔÅ $ÅÓÉÇÎ Ǫ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ν 

λȢμȢμ 3Å×ÅÒ 2ÁÔÅ 3ÅÔÔÉÎÇ ν 

λȢλȢπ 2ÁÔÅ !ÄÏÐÔÉÏÎ ν 

λȢν %ØÉÓÔÉÎÇ 7ÁÔÅÒ 2ÁÔÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ξ 

λȢνȢλ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ ξ 

λȢνȢμ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ #ÈÁÒÇÅÓ ο 

λȢξ %ØÉÓÔÉÎÇ 3Å×ÅÒ 2ÁÔÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ρ 

{ŜŎǘƛƻƴ н т 

²ŀǘŜǊ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ т 

μȢλȢλ 7ÁÔÅÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓÅÓ ρ 

μȢλȢμ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔ 'ÒÏ×ÔÈ ς 

μȢλȢν 7ÁÔÅÒ 3ÕÐÐÌÙ σ 

μȢλȢξ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ #ÏÓÔÓ λκ 

{ŜŎǘƛƻƴ о мм 

²ŀǘŜǊ wŜǾŜƴǳŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ мм 

νȢλ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 2ÅÖÅÎÕÅÓ λμ 

νȢμ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ λν 
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νȢμȢλ #ÁÐÉÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ λξ 

νȢμȢμ #ÁÐÉÔÁÌ &ÕÎÄÉÎÇ λξ 

νȢν 2ÅÓÅÒÖÅ .ÅÅÄÓ λο 

νȢξ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ λπ 

{ŜŎǘƛƻƴ п мф 

²ŀǘŜǊ /ƻǎǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ мф 

ξȢλ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ #ÏÓÔ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ λσ 

ξȢμ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ 0ÅÁË &ÁÃÔÏÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ μλ 

ξȢμȢλ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 0ÅÁË &ÁÃÔÏÒÓ μλ 

ξȢμȢμ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 0ÅÁË &ÁÃÔÏÒÓ μμ 

ξȢν &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÕÌÔÓ μο 

ξȢξ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ μπ 

ξȢο #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ μρ 

ξȢοȢλ &ÉØÅÄ #ÏÓÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ μς 

ξȢοȢμ 6ÁÒÉÁÂÌÅ #ÏÓÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ μς 

{ŜŎǘƛƻƴ р ом 

²ŀǘŜǊ wŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ом 

οȢλ 0ÒÏÐÏÓÅÄ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ νμ 

οȢμ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 2ÁÔÅÓ νν 

οȢμȢλ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 2ÁÔÅÓ νξ 

οȢμȢμ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 2ÁÔÅÓ ξκ 

οȢμȢν #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 2ÁÔÅÓ ξμ 

οȢμȢξ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 2ÁÔÅÓ ξν 

{ŜŎǘƛƻƴ с пп 

²ŀǘŜǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ƭŀǎǎ .ƛƭƭ LƳǇŀŎǘǎ пп 

πȢλ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ ξξ 

πȢμ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ ξο 

πȢν #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ ξπ 

πȢξ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ ξρ 

πȢο 2ÅÇÉÏÎÁÌ 7ÁÔÅÒ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ξρ 
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{ŜŎǘƛƻƴ т пф 

{ŜǿŜǊ wŜǾŜƴǳŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ пф 

ρȢλ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 3Å×ÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅÓ ξσ 

ρȢμ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 3Å×ÅÒ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ξσ 

ρȢμȢλ #ÁÐÉÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ οκ 

ρȢμȢμ #ÁÐÉÔÁÌ &ÕÎÄÉÎÇ ολ 

ρȢν 2ÅÓÅÒÖÅ .ÅÅÄÓ ολ 

ρȢξ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 3Å×ÅÒ 2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ολ 

{ŜŎǘƛƻƴ у ро 

{ŜǿŜǊ /ƻǎǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ро 

ςȢλ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ον 

ςȢμ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ οξ 

{ŜŎǘƛƻƴ ф рр 

{ŜǿŜǊ wŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴ рр 

σȢλ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 3Å×ÅÒ 2ÁÔÅÓ οο 

σȢλȢλ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅÓ οο 

σȢλȢμ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 2ÁÔÅÓ οπ 

σȢλȢν 0ÒÏÐÏÓÅÄ 3Å×ÅÒ 2ÁÔÅÓ ορ 

²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ .ǳŘƎŜǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ м 

²ŀǘŜǊ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ м 

²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ м 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²ŀǘŜǊ 5ŜƳŀƴŘǎ м 

²ŀǘŜǊ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ¢ƛŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ м 

{ŜǿŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ .ǳŘƎŜǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ м 

{ŜǿŜǊ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ м 

¢ŀōƭŜǎ 

4ÁÂÌÅ λ #ÕÒÒÅÎÔ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅÓ ξ 

4ÁÂÌÅ μ 3ÅÁÓÏÎÁÌ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ 4ÉÅÒ "ÒÅÁË 0ÏÉÎÔÓ ɉ%ØÉÓÔÉÎÇ 2ÁÔÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɊ ο 

4ÁÂÌÅ ν 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ μȤÙÅÁÒ !ÖÅÒÁÇÅ 5ÓÁÇÅ ÂÙ -ÏÎÔÈ π 
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4ÁÂÌÅ ξ #ÕÒÒÅÎÔ 3&2 6ÏÌÕÍÅÔÒÉÃ 4ÉÅÒÅÄ 2ÁÔÅÓ π 

4ÁÂÌÅ ο 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓÅÓ ς 

4ÁÂÌÅ π 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÓÔÓ λλ 

4ÁÂÌÅ ρ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅÓ λν 

4ÁÂÌÅ ς 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ λν 

4ÁÂÌÅ σ 7ÁÔÅÒ #)0 λξ 

4ÁÂÌÅ λκ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 7ÁÔÅÒ 2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ λς 

4ÁÂÌÅ λλ 7ÁÔÅÒ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ μκ 

4ÁÂÌÅ λμ 3ÙÓÔÅÍ $ÅÍÁÎÄ &ÁÃÔÏÒÓ ɉ&9 μκλςȾλσɊ μμ 

4ÁÂÌÅ λν %ØÔÒÁ #ÁÐÁÃÉÔÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ μμ 

4ÁÂÌÅ λξ -ÁØ $ÁÙ $ÅÍÁÎÄ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ μξ 

4ÁÂÌÅ λο -ÁØ (ÏÕÒ $ÅÍÁÎÄ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ μο 

4ÁÂÌÅ λπ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÕÌÔÓ μο 

4ÁÂÌÅ λρ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÕÌÔÓ μπ 

4ÁÂÌÅ λς 7ÁÔÅÒ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÕÌÔÓ μρ 

4ÁÂÌÅ λσ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ μς 

4ÁÂÌÅ μκ "ÁÓÅ #ÕÓÔÏÍÅÒ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ μσ 

4ÁÂÌÅ μλ -ÁØ $ÁÙ #ÕÓÔÏÍÅÒ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ μσ 

4ÁÂÌÅ μμ -ÁØ (ÏÕÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ νκ 

4ÁÂÌÅ μν 3ÕÐÐÌÙ λ #ÕÓÔÏÍÅÒ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ νκ 

4ÁÂÌÅ μξ 3ÕÐÐÌÙ μ #ÕÓÔÏÍÅÒ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ νλ 

4ÁÂÌÅ μο 7ÁÔÅÒ &ÉØÅÄ 5ÎÉÔ #ÏÓÔÓ νμ 

4ÁÂÌÅ μπ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ɉ&9 μκμκȾμλɊ νμ 

4ÁÂÌÅ μρ 0ÒÏÐÏÓÅÄ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ νν 

4ÁÂÌÅ μς 0ÒÏÐÏÓÅÄ 7ÁÔÅÒ 2ÁÔÅÓ νξ 

4ÁÂÌÅ μσ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 5ÐÄÁÔÅÄ 3ÅÁÓÏÎÁÌ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ 4ÉÅÒ "ÒÅÁË 0ÏÉÎÔÓ νπ 

4ÁÂÌÅ νκ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ "ÁÓÅ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ νρ 

4ÁÂÌÅ νλ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ -ÁØ $ÁÙ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ νρ 

4ÁÂÌÅ νμ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ -ÁØ (ÏÕÒ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ νς 

4ÁÂÌÅ νν 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 4ÉÅÒ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ νσ 

4ÁÂÌÅ νξ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ λ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ νσ 

4ÁÂÌÅ νο 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ μ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ξκ 
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4ÁÂÌÅ νπ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÁÔÅÓ ξκ 

4ÁÂÌÅ νρ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ "ÁÓÅ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ξκ 

4ÁÂÌÅ νς -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ -ÁØ $ÁÙ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ξλ 

4ÁÂÌÅ νσ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ -ÁØ (ÏÕÒ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ξλ 

4ÁÂÌÅ ξκ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 4ÉÅÒ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ξλ 

4ÁÂÌÅ ξλ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ λ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ξμ 

4ÁÂÌÅ ξμ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ μ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ξμ 

4ÁÂÌÅ ξν 0ÒÏÐÏÓÅÄ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÁÔÅÓ ξμ 

4ÁÂÌÅ ξξ 0ÒÏÐÏÓÅÄ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 2ÁÔÅÓ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ξν 

4ÁÂÌÅ ξο 0ÒÏÐÏÓÅÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 2ÁÔÅÓ ξξ 

4ÁÂÌÅ ξπ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 3Å×ÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅÓ ξσ 

4ÁÂÌÅ ξρ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 3Å×ÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ οκ 

4ÁÂÌÅ ξς 3Å×ÅÒ #)0 οκ 

4ÁÂÌÅ ξσ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 3Å×ÅÒ 2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ομ 

4ÁÂÌÅ οκ 3Å×ÅÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ οξ 

4ÁÂÌÅ ολ 3Å×ÅÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ #ÏÓÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉ&9 μκμκȾμλ 2ÅÖÅÎÕÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓɊ οο 

4ÁÂÌÅ ομ 3Å×ÅÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ οπ 

4ÁÂÌÅ ον 3Å×ÅÒ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ #ÏÓÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ οπ 

4ÁÂÌÅ οξ 3Å×ÅÒ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ορ 

4ÁÂÌÅ οο 3Å×ÅÒ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 6ÁÒÉÁÂÌÅ #ÈÁÒÇÅ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ορ 

4ÁÂÌÅ οπ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 3Å×ÅÒ 2ÁÔÅÓ ορ 

CƛƎǳǊŜǎ 

&ÉÇÕÒÅ λ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÔÅȤ3ÅÔÔÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ μ 

&ÉÇÕÒÅ μ 4ÏÔÁÌ !ÎÎÕÁÌ 7ÁÔÅÒ 3ÁÌÅÓ ɉ!&Ɋ ρ 

&ÉÇÕÒÅ ν 0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÅÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ ς 

&ÉÇÕÒÅ ξ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 7ÁÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉÁÃÒÅȤÆÔɊȟ ÂÙ 3ÏÕÒÃÅ λκ 

&ÉÇÕÒÅ ο 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 4ÉÅÒÓȭ #ÏÓÔ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ νπ 

&ÉÇÕÒÅ π 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ #ÕÓÔÏÍÅÒ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ ɀ λȱȟ 7ÉÎÔÅÒ ξο 

&ÉÇÕÒÅ ρ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ #ÕÓÔÏÍÅÒ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ ɀ λȱȟ 3ÕÍÍÅÒ ξο 

&ÉÇÕÒÅ ς -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ #ÕÓÔÏÍÅÒ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ ξπ 
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&ÉÇÕÒÅ σ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ #ÕÓÔÏÍÅÒ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ ξπ 

&ÉÇÕÒÅ λκ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ #ÕÓÔÏÍÅÒ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ ξρ 

&ÉÇÕÒÅ λλ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 7ÁÔÅÒ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ɉλȱ ÍÅÔÅÒȟ νρ (#& ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ 

×ÉÎÔÅÒ ÕÓÁÇÅɊ ξς 

9ǉǳŀǘƛƻƴǎ 

%ÑÕÁÔÉÏÎ λ -ÁØ $ÁÙ 0ÅÁËÉÎÇ &ÁÃÔÏÒ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ μν 

%ÑÕÁÔÉÏÎ μ -ÁØ (ÏÕÒ 0ÅÁËÉÎÇ &ÁÃÔÏÒ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ μξ 

 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

!ÐÐÅÎÄÉØ !  7ÁÔÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ Ǫ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ "ÕÄÇÅÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

!ÐÐÅÎÄÉØ " 7ÁÔÅÒ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

!ÐÐÅÎÄÉØ # 7ÁÔÅÒ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

!ÐÐÅÎÄÉØ $ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ $ÅÍÁÎÄÓ 

!ÐÐÅÎÄÉØ % 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 4ÉÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

!ÐÐÅÎÄÉØ & 3Å×ÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ Ǫ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ "ÕÄÇÅÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

!ÐÐÅÎÄÉØ ' 3Å×ÅÒ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 
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Section 1 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

мΦм   .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

мΦмΦм   !ōƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǊŎŀŘƛŀ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ !ÒÃÁÄÉÁ ɉ#ÉÔÙɊ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÐÕÂÌÉÃ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 

ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ οπȟοκκ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁÎÙ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 

×ÁÔÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÏÔÁÌ ×ÁÔÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ οȢο ÍÉÌÌÉÏÎ ÈÕÎÄÒÅÄ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ɉ(#&Ɋ 

ÐÅÒ ÙÅÁÒȟ ÏÒ ÒÏÕÇÈÌÙ λμȟπκκȤÁÃÒÅ ÆÅÅÔȟ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÁÒÌÙ λξȟκοκ ×ÁÔÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ ςν ÐÅÒÃÅÎÔ ÓÉÎÇÌÅȤÆÁÍÉÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÈÏÍÅÓȟ ς ÐÅÒÃÅÎÔ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÄÏÍÉÎÉÕÍÓȟ ÁÎÄ π ÐÅÒÃÅÎÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ν ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÍÁÄÅ ÕÐ 

ÏÆ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ #ÉÔÙȟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ Ï×ÎÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ×ÅÌÌÓ ÉÎ ÔÈÒÅÅ 

ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÂÁÓÉÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÏÔÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÉÔÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅ ÉÓ ÔÈÅ -ÁÉÎ 

3ÁÎ 'ÁÂÒÉÅÌ "ÁÓÉÎ ɉ-3'"Ɋȟ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρο ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 

ÉÓ ÐÕÍÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÁÓÔ ÁÎÄ 7ÅÓÔ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÂÕÄÇÅÔÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á 

ÓÍÁÌÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÒÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ μκλξ ÔÈÒÏÕÇÈ μκλπȟ ÔÈÅ 

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÁÆÅ ÙÉÅÌÄ ÏÆ ÔÈÅ -3'" ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÔ ÔÏ Á ÌÅÖÅÌ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÎÏÒÍÓ ÁÎÄ ÁÓ ÓÕÃÈȟ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 

ÁÃÒÅȤÆÔ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ 

ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÈÁÄ ÔÏ ÒÅÌÙ ÍÏÒÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 

7ÁÔÅÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÔÏ ÁÕÇÍÅÎÔ ÉÔÓ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÔ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÓÔ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Εσος ÐÅÒ 

ÁÃÒÅȤÆÔ ÆÏÒ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÅ -3'" ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÈÁÒÇÅ 

ÐÅÒ ÁÃÒÅȤÆÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ×ÁÔÅÒ ÐÕÍÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÓÉÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÁÃÈ ÉÔÓ ÍÁØÉÍÕÍ ÃÈÁÒÇÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ Ελρο ÐÅÒ ÁÃÒÅȤÆÔ 

ÉÎ &9 μκμκȾμλȢ ! ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÁÔÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÒÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ 

#ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒȭÓ ÂÉÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÐÒÏÄÕÃÉÎÇȟ ÔÒÅÁÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÔÕÄÙ ÕÐÄÁÔÅ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÔÕÄÙ ÔÏ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÕÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÒÁÔÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÅ×ÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ λνȟςκκ ÓÅ×ÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ ςο ÐÅÒÃÅÎÔ ÓÉÎÇÌÅȤÆÁÍÉÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÈÏÍÅÓȟ ς ÐÅÒÃÅÎÔ 

ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÏÍÉÎÉÕÍÓȟ ÁÎÄ ο ÐÅÒÃÅÎÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ μ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ 

ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÓÅ×ÅÒ ÏÎÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 3Å×ÅÒ ÏÎÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁȟ ÂÕÔ 

ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÁÎÉÔÁÒÙ ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ λȟκςλ ÍÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ ÓÅ×ÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÓÅ×ÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ρȟςον ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÕÎÉÔÓȢ 

мΦмΦм   {ǘǳŘȅ tǳǊǇƻǎŜ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÒÅÔÁÉÎÅÄ #ÁÒÏÌÌÏ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ Á ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒÓ 

μκμκȾμλ ÔÈÒÏÕÇÈ μκμξȾμοȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÔÈÅ μκλο #ÏÓÔ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 2ÁÔÅ 3ÔÕÄÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÆÉÖÅȤÙÅÁÒ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÁÔÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 

ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ  
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4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÕÐÄÁÔÅÄ ÕÓÅÒ ÒÁÔÅÓȟ ÁÎ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÕÔÉÌÉÔÙȭÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÎÅÅÄÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÕÓÁÇÅ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉ#)0Ɋȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 

ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÁÃÈÅÄȟ ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 

мΦмΦн   CƻǊǿŀǊŘπ[ƻƻƪƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÅÖÅÎÔÓȢ 3ÈÏÕÌÄ 

ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÂÅ ÄÅÌÁÙÅÄ ÏÒ ÐÏÓÔÐÏÎÅÄȟ ÏÒ ÃÏÓÔ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎȟ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟ ÏÒ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÎÅÅÄÓ ÅØÃÅÅÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÌÅÖÅÌÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ &9 μκμξȾμοȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ Á ÎÅ× ÒÁÔÅ 

ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÁÔÅÓ ÁÂÏÖÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÍÁÙ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 

ÂÅÇÉÎ Á ÎÅ× 0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ μλς ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÆ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÅ ÁÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄȢ  

мΦн   hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŀǘŜπ{ŜǘǘƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

#ÁÒÏÌÌÏȭÓ ÒÁÔÅȤÓÅÔÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -λ -ÁÎÕÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 7ÁÔÅÒ 7ÏÒËÓ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ!77!Ɋȟ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÔÒÁÄÅ ÇÒÏÕÐ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ !Î 

ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ 

&ÉÇÕÒÅ λȢ 

мΦнΦм   wŜǾŜƴǳŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

4ÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÔÈÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÉÔÙ ɉÕÎÄÅÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ 

×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓɊ ÔÏ ÉÔÓ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ 

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÅÐ 

ÔÅÓÔÓ ÔÈÅ ÁÄÅÑÕÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÁÔÅÓ ÔÏ 

ÒÅÃÏÖÅÒ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÃÏÓÔÓȢ )Æ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÏ ÒÁÔÅ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÁÒÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÔÅÓÔÓ 

ÁÒÅ ÐÁÓÓÅÄȢ  

мΦмΦо   ²ŀǘŜǊ 5ŜƳŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

&ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÓÁÌÅÓ ÁÎÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÉÓ Á 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÓÅÔÔÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 

ÔÈÅ #ÉÔÙ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ×ÁÔÅÒ 

ÕÓÁÇÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÅÍÁÎÄȟ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÒÁÔÅÓȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

ÉÍÐÁÃÔÓȟ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 

×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ  

Revenue Requirement Analysis
Compares existing revenues of the City 
to its operating, capital reserves, and 
policy driven costs to establish the 

adequacy of the existing cost recovery 
levels.

Water Demand Analysis
Forecasts water sales based on historical 

billings, modifications to the rate 
structure, and any regulatory 

restrictions.

Cost of Service Analysis
Identifies and apportions annual revenue 
requirements to functional components 

based on its application to the City's 
system, and then allocates to customer 
classes and tiers based on system usage.

Rate Design & Calculation
Considers both the level and structure of 
the rate design to collect the distributed 
revenue requirements from each class of 

service

Rate Adoption
The Study presents the basis for the 

rates proposed to be adopted in 
compliance with Proposition 218

&ÉÇÕÒÅ λ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÔÅȤ3ÅÔÔÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ 
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&ÕÔÕÒÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÁÌÅÓ ÁÎÄ ÅÓÃÁÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ ÄÅÍÁÎÄ 

ÃÈÁÎÇÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÃÏÓÔÓȢ 

мΦмΦп   /ƻǎǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

4ÈÉÓ ÓÔÅÐ ÂÕÉÌÄÓ Á ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÃÏÓÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ 

!ÆÔÅÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȟ ÔÈÉÓ ÓÔÅÐ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÅÁÃÈ ÕÎÉÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÔÏ 

ÓÅÒÖÅ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÁËÅÓ ÅÁÃÈ ÉÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍȭÓ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÁÌÌÏÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÓ ÓÅÒÖÅÄȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÓÏÍÅ ÃÏÓÔ ÉÔÅÍÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌȟ 

ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ×ÁÔÅÒȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒ ÔÏ ÆÕÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȢ /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÅÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅØÕÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ÂÕÄÇÅÔ ÉÔÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÂÒÉÄÇÅÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÄ 

ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ  

мΦмΦр   wŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ϧ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 

4ÈÅ ÒÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÑÕÉÔÁÂÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÒÅÃÏÖÅÒÓ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÒÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙ ÉÓ ÂÕÉÌÔ ÕÐÏÎ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒȭÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄ ÐÒÏÆÉÌÅÓȢ  

4ÈÅ ÒÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÆÉÎÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 2ÁÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÆÌÅØÉÂÌÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ 

ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÆÆÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅÁÓÅ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ "Ù 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÓÔ ÄÒÉÖÅÒÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÁÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÃÁÎ ÉÄÅÁÌÌÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓȢ 

4ÈÅ ÒÁÔÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÎÅØÕÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÆÉÎÁÌ ÒÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÒÅ ÃÈÁÒÇÅÄȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 

ÒÁÔÅÓ ÂÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÒÁÔÅÓ ÔÏ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȢ  

мΦнΦн   {ŜǿŜǊ wŀǘŜ {ŜǘǘƛƴƎ 

4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅÓ ÍÉÒÒÏÒÓ ÔÈÁÔ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅÓȢ ! ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÅ×ÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÓÔÓȢ .ÅØÔȟ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÁ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÏ 

ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÓÅ×ÅÒ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 

.ÅØÔȟ Á ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÏ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÏÆ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÁÎÄ ÅÁÃÈ 

ÃÌÁÓÓȭ ÓÅ×ÅÒ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  

мΦмΦс   wŀǘŜ !ŘƻǇǘƛƻƴ 

0ÕÂÌÉÃ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙȤÒÅÌÁÔÅÄ ÆÅÅÓ ÕÎÄÅÒ 0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ μλςȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÍÕÓÔ ÈÏÌÄ Á ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÎÏÔÉÃÅ ÔÏ ÁÌÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ξο ÄÁÙÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÆ ÓÁÉÄ ÈÅÁÒÉÎÇȢ 

!ÎÙ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒ ÏÒ ÔÅÎÁÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÌÉÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÇÅÎÃÙ ÆÏÒ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙȤÒÅÌÁÔÅÄ 

ÆÅÅÓ ÍÁÙ ÓÕÂÍÉÔ Á ×ÒÉÔÔÅÎ ÐÒÏÔÅÓÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÈÅÁÒÉÎÇȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÁÙ ÎÏÔ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÎÅ× ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÉÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓ 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÌÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÁÙÍÅÎÔ ÓÕÂÍÉÔ ×ÒÉÔÔÅÎ ÐÒÏÔÅÓÔÓ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ οκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÕÐÏÎ 

×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÏÓÅÄȢ   
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мΦо   9ȄƛǎǘƛƴƎ ²ŀǘŜǊ wŀǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Ô×Ï ÃÈÁÒÇÅÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÔÁÉÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 

¶ ! ÂÉÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÐÅÒ ÍÅÔÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔȢ 

¶ ! ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÃÈÁÒÇÅ ÐÅÒ (#&Ȣ 

мΦоΦм   CƛȄŜŘ /ƘŀǊƎŜ 

4ÈÅ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ 4ÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 4ÈÅ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÅÁÃÈ ÁÃÃÏÕÎÔȢ  

4ÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÖÁÒÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅɂÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÅÔÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÂÉÌÌÉÎÇ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ %ÖÅÒÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ ÏÒ ÕÓÁÇÅȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÅÅ ÉÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ  

4ÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÅÔÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÕÎÉÔÓ ɉ-%5ÓɊȢ 

-%5Ó ÁÒÅ Á ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȭÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȢ -ÅÔÅÒ ÒÁÔÉÏÓ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÆÌÏ× ÏÆ Á ÇÉÖÅÎ ÍÅÔÅÒ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÆÌÏ× ÏÆ Á ÔÙÐÉÃÁÌ 3&2 ÍÅÔÅÒȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ 

ÕÓÅÓ -%5 ÒÁÔÉÏÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÍÁØÉÍÕÍ ÆÌÏ× ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !77! -λ 

ÍÁÎÕÁÌȢ  

4ÁÂÌÅ λ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÉÍÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȢ 

4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÂÉÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÈÁÒÇÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

4ÁÂÌÅ λ #ÕÒÒÅÎÔ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅÓ 

-ÅÔÅÒ 3ÉÚÅ ɉÉÎÃÈÅÓɊ -ÅÔÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ 5ÎÉÔÓ #ÕÒÒÅÎÔ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ #ÈÁÒÇÅ ɉλɊ 

οȾς λȢκκ ΕνκȢνν 

νȾξ λȢοκ νμȢξκ 

λ μȢοκ νπȢοο 

λȢο οȢκκ ξπȢσν 

μ ςȢκκ οσȢνσ 

ν λοȢκκ ςςȢξο 

ξ μοȢκκ λμσȢσρ 

π οοȢκκ μοξȢον 

ς σκȢκκ νσσȢςο 

λκ λξκȢκκ πκρȢξο 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 2ÁÔÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ *ÁÎÕÁÒÙ λȟ μκμκȢ 
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мΦоΦн   /ƻƳƳƻŘƛǘȅ /ƘŀǊƎŜǎ 

#ÏÍÍÏÄÉÔÙ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÒÅ ÐÅÒ ÕÎÉÔ ÒÁÔÅÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÕÎÉÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÄȢ !Ó ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÕÓÅÓ 

ÍÏÒÅ ×ÁÔÅÒȟ ÔÈÁÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÉÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÃÈÁÒÇÅÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ 

ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÃÈÁÒÇÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÏÕÒ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÒÁÔÅ ÃÌÁÓÓÅÓȡ 

λȢ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȢ 

μȢ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȢ 

νȢ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌȢ 

ξȢ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎȢ  

мΦоΦнΦм   {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÒÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÆÏÕÒȤÔÉÅÒÅÄ ÉÎÃÌÉÎÉÎÇ ÂÌÏÃË ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ×ÉÔÈ 

ÔÉÅÒ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÏ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÖÁÒÙ ÓÅÁÓÏÎÁÌÌÙȢ 4ÈÅ ÕÎÉÔ ÃÏÓÔ ÐÅÒ (#& ÏÆ ×ÁÔÅÒ 

ÃÏÎÓÕÍÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ !ÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ 4ÉÅÒ λ 

ÁÒÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌÌÙ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÖÁÒÙÉÎÇ ÏÕÔÄÏÏÒ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÎÅÅÄÓ ÄÕÒÉÎÇ ×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒȢ 4ÁÂÌÅ μ 

ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒ ÔÉÅÒ ÂÒÅÁË ÐÏÉÎÔÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ  

4ÁÂÌÅ μ 3ÅÁÓÏÎÁÌ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ 4ÉÅÒ "ÒÅÁË 0ÏÉÎÔÓ ɉ%ØÉÓÔÉÎÇ 2ÁÔÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɊ 

-ÅÔÅÒ 3ÉÚÅ οȾςȱ νȾξȱ λȱ λȢοȱ μȱ 

7ÉÎÔÅÒ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÐÒÉÌɊ 

4ÉÅÒ λ μμ (#& μμ (#& μμ (#& μμ (#& μμ (#& 

4ÉÅÒ μ μς νπ ξμ ξπ πκ 

4ÉÅÒ ν νξ ξπ ος πμ ςπ 

4ÉÅÒ ξ Іνξ Іξπ Іος Іπμ Іςπ 

3ÕÍÍÅÒ ɉ-ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ /ÃÔÏÂÅÒɊ 

4ÉÅÒ λ μμ (#& μμ (#& μμ (#& μμ (#& μμ (#& 

4ÉÅÒ μ νξ ξς πμ ππ σξ 

4ÉÅÒ ν ξξ ππ σμ σπ λξκ 

4ÉÅÒ ξ Іξξ Іππ Іσμ Іσπ Іλξκ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ /ÎÅ ÕÎÉÔ ÅÑÕÁÌÓ ÏÎÅ (#&Ȣ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

3ÅÁÓÏÎÁÌ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÅÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÌÌÏ× ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓȢ 3ÅÁÓÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÏÎÇȤ

ÔÅÒÍ ×ÅÁÔÈÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒ ÕÓÁÇÅȢ  
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4ÁÂÌÅ ν 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ μȤÙÅÁÒ !ÖÅÒÁÇÅ 5ÓÁÇÅ ÂÙ -ÏÎÔÈ 

-ÏÎÔÈ 3ÅÁÓÏÎ μȤ9ÅÁÒ !ÖÅÒÁÇÅ 5ÓÅɉλȟμɊ ϻ /Æ 4ÏÔÁÌ 5ÓÁÇÅ 

*ÁÎÕÁÒÙ 7ÉÎÔÅÒ  μκλȟςλς  πϻ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ 7ÉÎÔÅÒ  λςσȟππμ  πϻ 

-ÁÒÃÈ 7ÉÎÔÅÒ  μκνȟονκ  πϻ 

!ÐÒÉÌ 7ÉÎÔÅÒ  μνςȟξπξ  ρϻ 

-ÁÙ 3ÕÍÍÅÒ  μρπȟοον  ςϻ 

*ÕÎÅ 3ÕÍÍÅÒ  νλμȟπνκ  λκϻ 

*ÕÌÙ 3ÕÍÍÅÒ  νπμȟρππ  λλϻ 

!ÕÇÕÓÔ 3ÕÍÍÅÒ  νπρȟμνξ  λλϻ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 3ÕÍÍÅÒ  νξλȟππμ  λκϻ 

/ÃÔÏÂÅÒ 3ÕÍÍÅÒ  μσσȟξνκ  σϻ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ 7ÉÎÔÅÒ  μοξȟοκο  ςϻ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ 7ÉÎÔÅÒ  μμρȟλσσ  ρϻ 

4/4!,  νȟμροȟξοκ (#& λκκϻ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ ! μȤÙÅÁÒ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ &9% μκλς ÁÎÄ &9% μκλσ ÕÓÁÇÅ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÂÏÔÈ Á ÄÒÙ 

ÁÎÄ ×ÅÔ ÙÅÁÒȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 
ɉμɊ !ÌÌ ÕÓÁÇÅ ÉÎ (#&Ȣ 

4ÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ πρ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÄÅÍÁÎÄȟ ×ÈÉÌÅ ÏÎÌÙ νν ÐÅÒÃÅÎÔ ×ÁÓ 

ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ×ÉÎÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓȢ  

4ÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÁÔÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÆÉÌÅ ÏÆ ÕÓÁÇÅ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ 

ÔÉÅÒ ɉÐÅÁËÉÎÇɊ ÁÎÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ !Ó Á 

ÕÓÅÒȭÓ ÄÅÍÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÉÅÒÓȟ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÒÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 

ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒȢ 4ÁÂÌÅ ξ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÖÏÌÕÍÅÔÒÉÃ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÕÓÅÒÓȢ 

{ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ wŀǘŜǎ 

4ÁÂÌÅ ξ #ÕÒÒÅÎÔ 3&2 6ÏÌÕÍÅÔÒÉÃ 4ÉÅÒÅÄ 2ÁÔÅÓ 

4ÉÅÒ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ #ÕÒÒÅÎÔ 6ÏÌÕÍÅÔÒÉÃ 2ÁÔÅɉλȟμɊ 

4ÉÅÒ λ )ÎÄÏÏÒ 5ÓÅ ΕλȢςμ  

4ÉÅÒ μ %ÆÆÉÃÉÅÎÔ /ÕÔÄÏÏÒ 5ÓÅ  μȢμν  

4ÉÅÒ ν (ÉÇÈ /ÕÔÄÏÏÒ 5ÓÅ  μȢον  

4ÉÅÒ ξ )ÎÅÆÆÉÃÉÅÎÔ /ÕÔÄÏÏÒ 5ÓÅ  μȢρμ  

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 2ÁÔÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ *ÁÎÕÁÒÙ λȟ μκμκȢ 
ɉμɊ ΕȾ(#&Ȣ 

мΦоΦнΦн   aǳƭǘƛπCŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÒÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á Ô×ÏȤÔÉÅÒ ÉÎÃÌÉÎÉÎÇ ÂÌÏÃË ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ %ÁÃÈ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒȭÓ 4ÉÅÒ λ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÉÓ ÓÅÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÎÄ Á ÂÉȤ

ÍÏÎÔÈÌÙ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÐÅÒ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÕÎÉÔ ÏÆ λμ (#&Ȣ 

мΦоΦнΦо   /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ wŀǘŜǎ 

!ÌÌ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÒÅ ÕÎÉÆÏÒÍ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÁÔÅÓ ÐÅÒ (#& 

ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÄȢ 
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мΦп   9ȄƛǎǘƛƴƎ {ŜǿŜǊ wŀǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 

¶ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ #ÕÓÔÏÍÅÒÓ ÐÁÙ Á ÆÌÁÔ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÃÈÁÒÇÅ ÐÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅȢ -ÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÒÅ 

ÃÈÁÒÇÅÄ ÔÈÅ ÆÌÁÔ ÒÁÔÅ ÐÅÒ ÅÁÃÈ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÕÎÉÔȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÃÈÁÒÇÅ ÐÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÏÒ 

Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÕÎÉÔ ÉÓ ΕλπȢσρȢ 

¶ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ #ÕÓÔÏÍÅÒÓ ÐÁÙ Á ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÆÌÁÔ ÃÈÁÒÇÅ ÐÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÐÌÕÓ Á ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÁÔÅ ÐÅÒ (#& ÏÆ 

×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÉÍÏÎÔÈÌÙ ÆÌÁÔ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ΕοκȢπσ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÁÔÅ ÉÓ ΕκȢμς ÐÅÒ (#& 

ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅȢ 

Section 2 

²!¢9w 59a!b5 !b5 Dwh²¢I 

7ÁÔÅÒ ÓÁÌÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÒÉÖÅÒ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȠ 

ÔÈÕÓȟ ÉÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ ÓÈÏÒÔ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓȢ #ÁÒÏÌÌÏ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÁ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓȢ 

&ÉÇÕÒÅ μ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅ ÓÈÏ×Ó Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÓÁÌÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÃÅÎÔ ÄÒÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÅÎÄÅÄ ÉÎ μκλπȟ ×ÁÔÅÒ ÓÁÌÅÓ ÒÅÂÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ςȢπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÁÎÄ 

σȢμ ÐÅÒÃÅÎÔ ÉÎ &9 μκλπȾλρ ÁÎÄ &9 μκλρȾλςȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÁÌÅÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÂÏÕÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÅȤÄÒÏÕÇÈÔ 

ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÓÕÃÈ Á ÒÅÂÏÕÎÄ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÄÅÍÁÎÄ ÈÁÒÄÅÎÉÎÇȢ )Î &9 μκλςȾλσȟ ÓÁÌÅÓ ÄÒÏÐÐÅÄ σȢν ÐÅÒÃÅÎÔ ÁÓ 

ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ &9 μκλρȾλς ÄÕÅ ÔÏ Á ÖÅÒÙ ×ÅÔ ×ÉÎÔÅÒȢ   

 

&ÉÇÕÒÅ μ 4ÏÔÁÌ !ÎÎÕÁÌ 7ÁÔÅÒ 3ÁÌÅÓ ɉ!&Ɋ 

нΦмΦм   ²ŀǘŜǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÒÅ ÅÁÃÈ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÅÉÇÈÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ %ÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ×ÁÓ ÁÎÁÌÙÚÅÄ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅȟ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒȟ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ -ÏÎÔÈÌÙ ÁÎÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÄÅÍÁÎÄ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓȭÓ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ  
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4ÁÂÌÅ ο 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓÅÓ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ  #ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 

3ÉÎÇÌÅȤ&ÁÍÉÌÙ 3& -ÅÔÅÒÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÓÅÒÖÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅȠ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÅÁËÓ ÉÎ 
ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅȢ 

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ -& %ÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÅÒÖÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÕÎÉÔÓȠ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎ ÉÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 
ÆÌÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÄÕÅ ÔÏ ÍÉÎÉÍÁÌ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÅȢ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ #! -ÅÔÅÒÓ ÍÉÇÈÔ ÓÅÒÖÅ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȠ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 
ÆÌÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÄÕÅ ÔÏ ÍÉÎÉÍÁÌ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÅȢ  

)ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ )- 5ÓÅÄ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÏÕÔÄÏÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȠ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÅÁËÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎ 
ÓÕÍÍÅÒȢ #ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎ ÃÌÏÓÅÌÙ ÍÁÔÃÈÅÓ '6 ÁÎÄ !2 ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ '6 -ÅÔÅÒÓ ÓÅÒÖÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅȠ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÅÁËÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎ 
ÓÕÍÍÅÒ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅȢ #ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎ 
ÃÌÏÓÅÌÙ ÍÁÔÃÈÅÓ )- ÁÎÄ !2 ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 

#ÉÔÙ ÏÆ !ÒÃÁÄÉÁ !2 -ÅÔÅÒÓ ÓÅÒÖÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅȠ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÅÁËÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎ 
ÓÕÍÍÅÒ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅȢ #ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎ 
ÃÌÏÓÅÌÙ ÍÁÔÃÈÅÓ '6 ÁÎÄ )- ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 

&ÉÇÕÒÅ ν ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á Ô×ÏȤÙÅÁÒ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ 

ÂÉÌÌÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄÓ ÆÏÒ &9 μκλρȾλς ÁÎÄ &9 μκλςȾλσȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ɉÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙɊ 

ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÕÓÅÒ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÍÁËÉÎÇ ÕÐ ÒÏÕÇÈÌÙ ρο ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÁÎÎÕÁÌ ×ÁÔÅÒ ÓÁÌÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ μο ÐÅÒÃÅÎÔ 

ÉÓ ÓÐÌÉÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ #ÉÔÙ ÏÆ !ÒÃÁÄÉÁ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ ν 0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÅÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ 

нΦмΦн   tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘ DǊƻǿǘƘ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÁÓ οςȟςσλ ÁÓ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ λȟ μκλσȢ 
#ÉÔÙ ÒÅÃÏÒÄÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÓÅÒÖÅÓ σπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÔÏÔÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
οπȟοκκ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÁÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÁÓ ÎÅ× 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÉÇÈ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ×ÁÔÅÒ ÆÉØÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ×ÉÌÌ 
ÏÆÆÓÅÔ ÁÎÙ ÎÅ× ÄÅÍÁÎÄÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÂÕÉÌÔȤÏÕÔȢ 

AR - CITY   

1%

CA -

COMMERCIAL 

14%

GV -

GOVERNMENT 

5%

IM - IRRIGATION 

5%

MF - MULTI FAMILY 

15%

SF - SINGLE 

FAMILY 

60%



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 
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нΦмΦо   ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÍÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÒÅÅ ÇÒÏÕÎÄ ×ÁÔÅÒ ÂÁÓÉÎÓ ÔÈÁÔ 

ÕÎÄÅÒÌÉÅ ÏÒ ÁÒÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ -ÁÉÎ 3ÁÎ 'ÁÂÒÉÅÌ "ÁÓÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÁÓÔ ÁÎÄ 7ÅÓÔ 

2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á μκ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÐÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÐÏÔÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 7ÁÔÅÒ #ÉÔÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ɉ-7$Ɋ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȢ 

нΦмΦоΦм   aŀƛƴ {ŀƴ DŀōǊƛŜƭ .ŀǎƛƴ 

4ÈÅ -3'" ÉÓ Á ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÂÁÓÉÎ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÁÎ 'ÁÂÒÉÅÌ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȟ ÔÈÅ 3ÁÎ *ÏÓÅ (ÉÌÌÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔȟ 0ÕÅÎÔÅ (ÉÌÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÁÙÍÏÎÄ &ÁÕÌÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 

ςκ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ ×ÁÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÐÕÍÐ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -3'"Ȣ 4ÈÅ -ÁÉÎ 3ÁÎ 

'ÁÂÒÉÅÌ "ÁÓÉÎ 7ÁÔÅÒÍÁÓÔÅÒ ɉ7ÁÔÅÒÍÁÓÔÅÒɊ ÍÁÎÁÇÅÓ ÐÕÍÐÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÓÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÓÉÎȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÁÆÅ ÙÉÅÌÄȟ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÎÎÕÁÌ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÕÍÐÅÒȟ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 

ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÓÉÎȢ 

4ÈÅ -3'" ÉÓ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÇÒÏÕÎÄ ×ÁÔÅÒȠ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ πο ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÏÕÒÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -3'"Ȣ -ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÓÕÐÐÌÙ ÄÒÉÖÅÎ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÕÍÐÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÁÓÔ ÁÎÄ 7ÅÓÔ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÐÕÍÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -3'" ÔÏ ÏÖÅÒ 

ρο ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ -3'"ȭÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÁÆÅ ÙÉÅÌÄ ɉ/39Ɋ ÉÓ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÍÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÓÉÎ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÏÕÔÓÉÄÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ -7$ɊȢ 

4ÈÅ /39 ÉÓ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒÍÁÓÔÅÒ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎÓȟ 

ÒÁÉÎÆÁÌÌȟ ÌÏÃÁÌ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓȟ ÌÏÃÁÌ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ×ÁÔÅÒȢ 

4ÈÅ /39 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÄÕÃÅÄ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÔ ÁÔ λοκȟκκκ !& ÐÅÒ ÙÅÁÒ ɉ!&9ɊȢ  

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÐÕÍÐÉÎÇ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÉÓ ÓÅÔ ÁÔ ξȢμνκσσ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -3'" /39 ÁÎÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÍÕÓÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅ 

ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÁÎÙ ÐÕÍÐÉÎÇ ÁÂÏÖÅ ÔÈÁÔ ÁÍÏÕÎÔȢ 7ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÓÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÒÉÖÅÒ 

ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ÌÏ×ÅÒ /39ȭÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ 

ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ -3'" ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ2$!Ɋ ÃÈÁÒÇÅ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÔ ÁÔ Ελρο ÐÅÒ ÁÌÌ ÁÃÒÅȤÆÔ ÐÕÍÐÅÄȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆȟ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ /39 ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÁÔ λοκȟκκκ !&9ȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎÎÕÁÌ 

ÐÕÍÐÉÎÇ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÏÆ πȟνξπ !&9 ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ 

нΦмΦоΦн   ¢ƘŜ wŀȅƳƻƴŘ .ŀǎƛƴǎ 

4ÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÖÅÒÌÉÅÓ ÔÈÅ %ÁÓÔ ÁÎÄ 7ÅÓÔ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎÓȢ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÈÅÌÄ ÐÕÍÐÉÎÇ 

ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ νȟομς !&9 ÉÎ ÔÈÅ %ÁÓÔ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎ ÁÎÄ μȟλλς !&9 ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 

νο ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÍÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎÓȢ -ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ 

ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÂÏÄÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÙÍÏÎÄ ÂÁÓÉÎÓ ÈÁÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÁÎÎÕÁÌ ÐÕÍÐÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÎÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÕÍÐÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ ÁÒÅ μȟνμλ !&9 ÉÎ ÔÈÅ %ÁÓÔ "ÁÓÉÎ ÁÎÄ λȟξςν ÉÎ 

ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÓÉÎȢ )Î ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÐÕÍÐÅÄ ÂÅÌÏ× ÉÔÓ ÔÏÔÁÌ ÐÕÍÐÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎȟ ÉÎ 

ÔÕÒÎ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ -ÁÉÎ "ÁÓÉÎ ÐÕÍÐÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÓÓÕÍÅÄ 

ÔÏÔÁÌ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎ ɉ%ÁÓÔ ÁÎÄ 7ÅÓÔɊ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ νȟμκκ !&9ȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ μν ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ×ÁÔÅÒ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÅÄ -7$ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÁÓ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 

&ÉÇÕÒÅ ξ ÓÈÏ×Ó ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÓÏÕÒÃÅȢ  
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&ÉÇÕÒÅ ξ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 7ÁÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉÁÃÒÅȤÆÔɊȟ ÂÙ 3ÏÕÒÃÅ 

нΦмΦп   tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ /ƻǎǘǎ 

7ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÁÓÔ ÁÎÄ 7ÅÓÔ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎÓ ×ÉÌÌ 

ÒÅÍÁÉÎ ÁÔ νȟμκκ !&9 ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÎÕÁÌ ÐÕÍÐÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÍÉÎÉÍÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ɉμοκ !&Ɋ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÎÅÅÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÍÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

-3'"Ȣ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ -3'" /39 ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÁÔ λοκȟκκκ !&9Ȣ )Æ ÍÏÒÅ ÐÕÍÐÉÎÇ ÉÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÔÈÁÎ ÉÓ ÁÌÌÏÔÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÔÈÅÎ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ 

ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ -7$ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÔÓ ÔÏÔÁÌ ÓÕÐÐÌÙ ÎÅÅÄÓȢ  

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ 

ÌÏ×ÅÒ ÁÎÎÕÁÌ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÃÏÓÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÌÏ×ÅÒÅÄ ÉÓ ÂÙ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÄÅÍÁÎÄȢ !ÎÙ ÓÕÐÐÌÙ ÎÅÅÄÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÁÓÔ ÁÎÄ 7ÅÓÔ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎÓ 

ÁÎÄ -3'" ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÒÏÍ -7$ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 

ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÔÈÁÎ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ -3'" 

ÁÌÌÏÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒÍÁÓÔÅÒȭÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ /39 ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÈÁÖÅ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÂÁÓÉÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÏÓÔÓȢ ,ÅÓÓ 

ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÌÅÓÓ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÒÏÍ -7$ȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÌÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 

ÃÏÓÔÓȢ 4ÁÂÌÅ π ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμοȢ 

0ÒÏÊÅÃÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ $Ȣ 
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4ÁÂÌÅ π 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÓÔÓ 

)ÔÅÍ &9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ 3ÁÌÅÓ ɉ!&Ɋ λμȟπξο λμȟπξο λμȟπξο λμȟπξο λμȟπξο 

3ÙÓÔÅÍ ,ÏÓÓÅÓȾ 5ÎÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ 7ÁÔÅÒɉλɊ ςȢλϻ ςȢλϻ ςȢλϻ ςȢλϻ ςȢλϻ 

0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉ!&Ɋ λνȟρππ λνȟρππ λνȟρππ λνȟρππ λνȟρππ 

#ÈÁÎÇÅ ÆÒÏÍ 0ÒÅÖÉÏÕÓ 9ÅÁÒ κȢκϻ κȢκϻ κȢκϻ κȢκϻ κȢκϻ 
      

-ÁÉÎ "ÁÓÉÎ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

ɉ×ÉÔÈÉÎ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔɊ ɉ!&Ɋ 
πȟνξπ πȟνξπ πȟνξπ πȟνξπ πȟνξπ 

-ÁÉÎ "ÁÓÉÎ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉÁÂÏÖÅ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ 
Ȥ 2ÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ÎÅÅÄɊ ɉ!&Ɋ 

νȟσπσ νȟσπσ νȟσπσ νȟσπσ νȟσπσ 

2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉ!&Ɋ νȟμκκ νȟμκκ νȟμκκ νȟμκκ νȟμκκ 

)ÍÐÏÒÔÅÄ 4ÒÅÁÔÅÄ 7ÁÔÅÒȟ -7$ ɉ!&Ɋ μοκ μοκ μοκ μοκ μοκ 
      

2ÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ 7ÁÔÅÒ #ÏÓÔ ΕνȢσμ ΕξȢκν ΕξȢλπ ΕξȢμς ΕξȢξλ 

!ÌÌ /ÔÈÅÒ -ÁÉÎ "ÁÓÉÎ #ÏÓÔÓ μȢκπ μȢκπ μȢκπ μȢκπ μȢκπ 

2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎ #ÏÓÔÓ κȢμξ κȢμξ κȢμξ κȢμξ κȢμξ 

-7$ 3ÔÁÎÄÂÙ #ÏÓÔ κȢκκμ κȢκκμ κȢκκμ κȢκκμ κȢκκμ 

4ÒÅÁÔÅÄ 7ÁÔÅÒ #ÏÓÔ κȢμς κȢμσ κȢνκ κȢνκ κȢνλ 

#$0( 0ÅÒÍÉÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ κȢκπ κȢκπ κȢκπ κȢκπ κȢκπ 

4ÏÔÁÌ 7ÁÔÅÒ 3ÕÐÐÌÙ #ÏÓÔÓ ΕπȢοπ ΕπȢπσ ΕπȢςμ ΕπȢσο ΕρȢκσ 
      

#ÏÓÔ ÐÅÒ !& ɉÎÏ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔɊ Εμξς Εμξς Εμξς Εμξς Εμξσ 

2ÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ 7ÁÔÅÒ ɉΕȾ!&Ɋ Ελȟκνκ Ελȟκπκ Ελȟκσκ Ελȟλμμ Ελȟλοο 

"ÌÅÎÄÅÄ #ÏÓÔ ÐÅÒ !& Εξρρ Εξςπ Εξσο Εοκο Εολο 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ "ÁÓÅÄ ÏÎ Á ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ οȤÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÉÌÌÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÌÏÓÓÅÓ ÁÎÄ 

ÕÎÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÈÁÓ ÒÁÎÇÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςȢλϻ ÐÅÒÃÅÎÔ ÁÎÄ λλȢοȤÐÅÒÃÅÎÔȢ 3ÔÁÆÆ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÁÔ ÒÁÎÇÅȟ ςȢλ ÐÅÒÃÅÎÔ 
×ÁÓ ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȢ 

ɉμɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉνɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

Section 3 

²!¢9w w9±9b¦9 w9v¦Lw9a9b¢ !b![¸{L{ 

4ÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ Á ÔÅÓÔ ÏÆ Á ÕÔÉÌÉÔÙȭÓ ÆÉÓÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÃÒÕÔÉÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÅÑÕÁÃÙ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÉÓ ÔÅÓÔ ÓÅÔÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÒÁÔÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×Ó ÔÈÅ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÕÔÉÌÉÔÙȭÓ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ÄÅÂÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 7ÈÅÒÅ ÃÁÓÈ ÆÌÏ×Ó ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÁÒÅ 

ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔȟ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÓÈ ÆÌÏ×Ó ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÌÌ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÇÏÁÌÓȢ 
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#ÁÒÏÌÌÏ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ɉ&9Ɋ μκμκȾμλ ÂÕÄÇÅÔ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÙÅÁÒ ÆÏÒ /Ǫ- 

ÃÏÓÔÓȢ1 #ÁÒÏÌÌÏ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȟ ÒÅÓÅÒÖÅ 

ÆÕÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÎÕÁÌ 

ÄÅÂÔ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÁÔÁ ÔÏ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÎÅÅÄÓȢ /ÎÃÅ ÔÈÉÓ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÉÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ 

ÔÈÒÅÅ ÔÅÓÔÓ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ  

λȢ 4ÈÅ #ÁÓÈ &ÌÏ× 3ÕÆÆÉÃÉÅÎÃÙ 4ÅÓÔ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ Á ÎÅÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÁÓÈ ÆÌÏ× ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ 

ÔÅÓÔ ÌÏÏËÓ ÁÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÅØÃÅÅÄ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔȟ ÔÈÉÓ ÔÅÓÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅȢ  

μȢ 4ÈÅ $ÅÂÔ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÖÅÒÁÇÅ 4ÅÓÔ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÄÅÂÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÁÙÍÅÎÔÓȢ 

!Ó ÔÈÅ #ÉÔÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÎÏ ÄÅÂÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ ÏÒ ÓÅ×ÅÒ ÆÕÎÄÓȟ ÔÈÉÓ ÔÅÓÔ ×ÁÓ ÎÏÔ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ  

νȢ 4ÈÅ 2ÅÓÅÒÖÅÓ 4ÁÒÇÅÔ 4ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÒÅÓÅÒÖÅ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÌÏÏËÓ ÁÔ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇȟ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÆÕÎÄÓȭ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ #ÉÔÙ ÐÏÌÉÃÙ ÍÉÎÉÍÕÍÓȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÅÔȟ ÔÈÉÓ 

ÔÅÓÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅȢ 

%ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÓÔÓ ÉÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ !Ó 

ÎÏÔÅÄȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÄÅÂÔȟ ÔÈÅ $ÅÂÔ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÖÅÒÁÇÅ ÔÅÓÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÍÐÁÃÔ 

ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ )Æ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÅÌÅÃÔÓ ÔÏ ÉÓÓÕÅ ÄÅÂÔ ÔÏ ÆÕÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÄÅÂÔ 

ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅÃÏÍÅ Á ÄÒÉÖÅÒ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÎÅÅÄÓȢ 

оΦм   tǊƻƧŜŎǘŜŘ wŜǾŜƴǳŜǎ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÃÏÌÌÅÃÔÓ ÍÏÓÔ ÏÆ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÉÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÈÁÒÇÅ ÐÅÒ ÍÅÔÅÒ ÁÎÄ ÐÏÔÁÂÌÅ 

ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÁÔÅÓ ÐÅÒ (#& ÃÏÎÓÕÍÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÍÁÄÅ ÕÐ σν ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÉÎ &9% μκλσȢ 

!Ó ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ λȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÆÉØÅÄ ÁÎÄ Á ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ 

ÔÈÅ ÆÉØÅÄ ÒÁÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ μμȢο ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅȟ ÏÒ ÁÂÏÕÔ ΕνȢν ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ 

&9 μκλσȾμκȢ 4ÈÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÒÁÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ΕλλȢξ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÉÎ &9 μκλσȾμκȢ  

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÏÔÈÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÅÁÒÎÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ 4ÁÂÌÅ ρ ÓÈÏ×Ó ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÆÒÏÍ &9 μκμκȾμλ ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÔÏ &9 μκμξȾμο ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȢ %ÁÃÈ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÔÅÍ 

×ÁÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÓÓÕÍÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÆÁÃÔÏÒ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ !Ȣ  

&ÏÒ ÓÏÕÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÔÈÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÏÒ ÃÁÓÈ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÁÎÎÕÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟ ÌÅÓÓ ÁÎÙ ÏÆÆÓÅÔÔÉÎÇ 

ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ /ÆÆÓÅÔÔÉÎÇ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÎÏÎȤÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ 

4ÁÂÌÅ ρȢ  

                                                                    
1 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÂÅÇÉÎÓ ÏÎ *ÕÌÙ λ ÁÎÄ ÅÎÄÓ ÏÎ *ÕÎÅ νκ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 
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4ÁÂÌÅ ρ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅÓ  

2ÅÖÅÎÕÅ )ÔÅÍ 
&9 

μκμκȾμλ 
&9 

μκμλȾμμ 
&9 

μκμμȾμν 
&9 

μκμνȾμξ 
&9 

μκμξȾμο 

5ÓÅÒ 2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅÓ ɉ7ÉÔÈÏÕÔ &ÕÒÔÈÅÒ )ÎÃÒÅÁÓÅÓɊ ΕλξȢπσ ΕλξȢπσ ΕλξȢπσ ΕλξȢπσ ΕλξȢπσ 

/ÔÈÅÒ #ÈÁÒÇÅÓ ÆÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓɉλɊ  κȢλξ   κȢλξ   κȢλξ   κȢλξ   κȢλξ  

)ÎÔÅÒÅÓÔ %ÁÒÎÉÎÇÓ  κȢλπ   κȢλλ   κȢκσ   κȢκς   κȢκς  

/ÔÈÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅÓɉμɊ  κȢξν   κȢξμ   κȢξμ   κȢξμ   κȢξμ  

4ÏÔÁÌ 2ÅÖÅÎÕÅÓ ΕλοȢξν ΕλοȢνπ ΕλοȢνξ ΕλοȢνν ΕλοȢνν 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ /ÔÈÅÒ #ÈÁÒÇÅÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÁÃËÆÌÏ× ÃÈÁÒÇÅÓȟ ÍÅÔÅÒ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÆÅÅÓȟ ÍÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ÆÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÒÇÅÓ ÆÏÒ ÍÁÐÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 
ɉμɊ /ÔÈÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÏÙÁÌÔÉÅÓȟ ÓÁÌÅ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟ ÁÎÄ ÍÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ 
ɉνɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉξɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

оΦн   tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ &9 μκμκȾμλ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 4ÈÅ 

ÂÕÄÇÅÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÐÒÉÏÒ ÙÅÁÒ ÁÃÔÕÁÌ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÙ ÁÎÏÍÁÌÉÅÓ ÏÒ ÏÎÅȤÔÉÍÅ 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓȢ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÃÏÓÔÓ 

ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 5ÎÌÅÓÓ ÍÁÎÕÁÌÌÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄȟ ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓ 

×ÅÒÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÅØÐÅÎÓÅȢ 4ÈÅ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÕÓÅÄ ÁÓ 

ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ !Ȣ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÒÅ ÇÒÏÕÐÅÄ ÂÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 7ÁÔÅÒ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 7ÁÔÅÒ -ÁÉÎ ÁÎÄ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ 

7ÁÔÅÒ -ÅÔÅÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȾ1ÕÁÌÉÔÙȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÔÒÁÃËÓ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 

ÃÏÓÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÉÎ 4ÁÂÌÅ π ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȾ1ÕÁÌÉÔÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

4ÁÂÌÅ ς ÓÈÏ×Ó ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÆÒÏÍ &9 μκμκȾμλ ÔÏ &9 μκμξȾμο ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȢ ,ÉÎÅȤÉÔÅÍ /Ǫ- ÂÕÄÇÅÔ ÄÅÔÁÉÌ ÉÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ !Ȣ 

4ÁÂÌÅ ς 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ 

%ØÐÅÎÓÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ &9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

7ÁÔÅÒ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ΕνȢξξ ΕνȢομ ΕνȢοσ ΕνȢπρ ΕνȢρξ 

7ÁÔÅÒ -ÁÉÎ ÁÎÄ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ  λȢομ   λȢοο   λȢος   λȢπλ   λȢπξ  

7ÁÔÅÒ -ÅÔÅÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ  κȢςπ   κȢςς   κȢςσ   κȢσλ   κȢσν  

7ÁÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȾ1ÕÁÌÉÔÙ  μȢπο   μȢρς   μȢςν   μȢςρ   μȢσν  

$ÕÅÓ ÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ɉ3ÕÐÐÌÙ #ÏÓÔɊ  πȢοπ   πȢπσ   πȢςμ   πȢσο   ρȢκσ  

4ÏÔÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ %ØÐÅÎÓÅÓ ΕλοȢκν ΕλοȢξλ ΕλοȢρμ ΕλπȢκλ ΕλπȢνν 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÅÎÄ ÏÆ ÙÅÁÒ ÆÉÇÕÒÅÓȢ 
ɉμɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉνɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÏ ΕλπȢνν ÍÉÌÌÉÏÎ ÂÙ &9 μκμξȾμοȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÎ ςȢρ ÐÅÒÃÅÎÔ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &9 μκμκȾμλ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ΕλοȢκν ÍÉÌÌÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÔÏÔÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎ 

ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ μȢλ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ  



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ мп 

)Æ ÕÓÁÇÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙȟ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅØÐÅÃÔÅÄȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÆ ×ÁÔÅÒ 

ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ λ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ &9 μκμκȾμλȟ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÃÏÕÌÄ ÒÅÁÃÈ 

ÏÖÅÒ ΕλρȢο ÍÉÌÌÉÏÎ ÂÙ &9 μκμξȾμοȢ #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ ÉÆ ÔÈÅ -3'" /39 ÉÓ ÒÁÉÓÅÄ ÁÂÏÖÅ λοκȟκκκ !&9ȟ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÃÏÕÌÄ ÆÁÌÌȟ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÍÉÎÉÓÈÅÄȢ  

оΦнΦм   /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ #)0 ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ 

ÁÓÓÅÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÓÍÁÌÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÌÁÎÎÅÄ #)0 ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ 

ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÂÏÕÔ ΕμȢνρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ 4ÁÂÌÅ σ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÓ ÔÈÅ ÆÉÖÅȤÙÅÁÒ #)0 ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÂÕÄÇÅÔȢ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÓÃÁÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÄÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

4ÁÂÌÅ σ 7ÁÔÅÒ #)0 

7ÁÔÅÒ #)0 0ÒÏÊÅÃÔ 
&9 

μκμκȾμλ 
&9 

μκμλȾμμ 
&9 

μκμμȾμν 
&9 

μκμνȾμξ 
&9 

μκμξȾμο 

!ÎÎÕÁÌ -ÅÔÅÒ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ   ΕκȢμο ΕκȢμο ΕκȢμο ΕκȢμο ΕκȢμο 

0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ &ÁÃÉÌÉÔÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ    Ȥ     κȢκξ   κȢκμ   κȢκλ   κȢκλ  

3#!$! 3ÙÓÔÅÍ 5ÐÇÒÁÄÅÓ ÁÎÄ 
#ÏÍÐÕÔÅÒÉÚÅÄ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓ 3ÙÓÔÅÍ 

 κȢκν   κȢκν   κȢκν   κȢκν   κȢκν  

6ÁÌÖÅ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ    Ȥ     κȢλο   κȢλο   κȢλο   κȢλο  

7ÅÌÌ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ    Ȥ     κȢμο   κȢμο   κȢμο   κȢμο  

.Å× 7ÅÌÌ $ÅÓÉÇÎ ɉμκȾμλɊ  
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉμλȾμμɊ 

 λȢςκ   Ȥ     Ȥ     Ȥ     Ȥ    

#ÉÔÙ 0ÁÒËÉÎÇ ,ÏÔ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ  Ȥ     Ȥ     Ȥ     κȢκρ   κȢκρ  

,ÉÖÅ /ÁË 7ÅÌÌ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 'ÅÎÅÒÁÔÏÒ  Ȥ     κȢπο   Ȥ     Ȥ     Ȥ    

$ÅÓÔÒÏÙ %ØÉÓÔÉÎÇ /ÕÔ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 7ÅÌÌÓ  Ȥ     Ȥ     κȢλξ   Ȥ     Ȥ    

,ÏÎÇÄÅÎ &ÁÃÉÌÉÔÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ  Ȥ     Ȥ     κȢρο   Ȥ     Ȥ    

3ÔȢ *ÏÓÅÐÈ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ &ÁÃÉÌÉÔÙ Ȥ $ÅÓÉÇÎ  Ȥ     Ȥ     Ȥ     Ȥ     κȢξκ  

3ÔȢ *ÏÓÅÐÈ 0ÅÒÉÍÅÔÅÒ 7ÁÌÌ %ØÔÅÎÓÉÏÎ  Ȥ     κȢκξ   Ȥ     Ȥ     Ȥ    

7ÁÔÅÒ -ÁÉÎ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ  κȢςκ   κȢξκ   κȢξκ   κȢξκ   κȢξκ  

5ÒÂÁÎ 7ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ  κȢκξ   Ȥ     Ȥ     Ȥ     Ȥ    

#ÈÁÐÍÁÎ "ÌÅÎÄÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ  λȢξλ   Ȥ     Ȥ     Ȥ     Ȥ    

%ÑÕÉÐÍÅÎÔ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 4ÏÔÁÌ  κȢκν   κȢλο   κȢμξ   κȢνπ   κȢμξ  

4ÏÔÁÌ 7ÁÔÅÒ #)0 ΕξȢνο ΕλȢσπ ΕμȢμν ΕλȢομ ΕλȢςκ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

оΦнΦн   /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 

4ÈÅ #)0 ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÕÎÄÅÄ ÕÓÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 2ÅÓÅÒÖÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÖÅÎÕÅÓ 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ×ÁÔÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ &ÅÅÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÉÖÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÅØÐÅÃÔÓ ÔÏ ÆÕÎÄ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÂÙ ÆÉÒÓÔ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 2ÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÐÁÙ ÁÓ ÙÏÕ ÇÏ ɉ0!9'/Ɋ 

ÆÉÎÁÎÃÉÎÇȢ !ÌÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÕÎÄÅÄ ÕÓÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÅÓȢ "Ù &9 μκμλȾμμȟ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÁÓ 0!9'/ ÁÎÄ ÆÕÎÄÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÆÏÒÍ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅÓȢ  



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ мр 

!Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ 0!9'/ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÒÉÖÅÒ ÏÆ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ 

×ÁÔÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÄÅÂÔ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÏ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÂÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ 

ÉÎÔÅÎÄÓ ÔÏ ÃÁÓÈ ÆÕÎÄ ÁÌÌ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

оΦо   wŜǎŜǊǾŜ bŜŜŘǎ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÅÒÖÅ ÆÕÎÄÓȢ )Ô ÉÓ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÐÉÔÁÌ ÏÕÔÌÁÙÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ÏÒ ÔÏ ÈÅÄÇÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌÓ ÄÕÅ ÔÏ 

ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÄÅÍÁÎÄÓȢ !Ó Á ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ #ÁÒÏÌÌÏ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÒÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 

ÒÅÓÅÒÖÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÁÒÇÅÔ ÒÅÓÅÒÖÅ ÉÓ ÔÈÅ 

ÓÕÍ ÏÆ ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÁÎÄ Á ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÓÅÒÖÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ wŜǎŜǊǾŜ 

7ÁÔÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÄÕÒÉÎÇ ÆÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 

ÃÏÓÔÓ ÏÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÏÎÔÈȤÔÏȤÍÏÎÔÈ ÏÒ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ ÒÅÖÅÎÕÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÄÕÅ ÔÏ Á ÄÒÏÕÇÈÔ ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ×ÁÔÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ 

ÃÏÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÌÏÃÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÂÅÃÏÍÅÓ ÕÎÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÒÅ 

ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÓÅÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÁÙÓȭ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÁÌÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÆÁÃÅ ÕÎÉÑÕÅ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÃÔÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÔÁÒÇÅÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ξο ÁÎÄ λςκ 

ÄÁÙÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ )ÄÅÁÌÌÙȟ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ Á ×ÁÔÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙȭÓ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÒÁÔÅÓ ɉÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÅÖÅÎÕÅÓɊ ×ÏÕÌÄ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÈÉÇÈÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÅȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÅ ÉÓ σκ ÄÁÙÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 

4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÁÒÇÅÔÓ Á ÔÏÔÁÌ ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÆÕÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ σκ 

ÄÁÙÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 4ÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÅÓÅÒÖÅ ÁÍÏÕÎÔ ÉÓ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÁÓ ÄÉÃÔÁÔÅÄ ÂÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ 

ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȢ 4ÈÅ σκ ÄÁÙ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÅ ÅÑÕÁÔÅÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΕνȢρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ &9 

μκμκȾμλ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΕξȢκ ÍÉÌÌÉÏÎ ÂÙ &9 μκμξȾμο ÁÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÕÅ 

ÔÏ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÁÒÇÅÔ ÍÁÙ 

ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÓ ÐÏÌÉÃÙ ÄÉÃÔÁÔÅÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÒÁÔÅÓ ÏÒ ÔÏ ÓÍÏÏÔÈ ÆÕÔÕÒÅ ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ 3ÈÏÕÌÄ ÔÈÅ 

×ÁÔÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÄÅÓÉÒÅÄ ÒÅÓÅÒÖÅ ÌÅÖÅÌÓȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÒÅÓÅÒÖÅ 

ÐÏÌÉÃÙ ÔÏ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÄÅÆÉÎÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓȟ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÕÓÅÓȢ 

CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ wŜǎŜǊǾŜ 

7ÁÔÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÏÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 

ÏÆ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ 7ÈÉÌÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÏ ÒÅÓÅÒÖÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÁÊÏÒ ÓÙÓÔÅÍȤ×ÉÄÅ ÆÁÉÌÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÃÁÔÁÓÔÒÏÐÈÉÃ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÒÕÄÅÎÔ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÆÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÆÁÉÌÕÒÅÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÓÅÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÖÁÌÕÅȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ λ ÁÎÄ ν ÐÅÒÃÅÎÔȢ 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÖÏÌÁÔÉÌÉÔÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅ ÔÏ ÒÅÃÔÉÆÙ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÆÁÉÌÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÏÃÃÕÒ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ɉÒÅÓÅÒÖÏÉÒȟ ×ÅÌÌȟ ÏÒ ÂÏÏÓÔÅÒ ÓÔÁÔÉÏÎ ÆÁÉÌÕÒÅÓɊ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 2ÅÓÅÒÖÅ ÉÓ ν ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍȭÓ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÖÁÌÕÅȢ !Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍȭÓ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÓÓÅÔÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÅ 

ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Εμνπ ÍÉÌÌÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ νȤÐÅÒÃÅÎÔ 

ÒÅÓÅÒÖÅ ÅÑÕÁÔÅÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΕρȢλ ÍÉÌÌÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÁÍÏÕÎÔ ×ÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÐÁÉÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ Á ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍȭÓ ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÏÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌÓȢ 
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9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜǎŜǊǾŜ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÁÌÓÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÁÎ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÏ ÆÕÎÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÓÕÃÈ ÁÓ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ 

ÍÏÂÉÌÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÔÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÕÍÐÓȟ ÖÁÌÖÅÓȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅ 

%ÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÓÅÒÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÒÁ×Î ÄÏ×Î ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÅÒÉÏÄ ɉ&9 

μκμκȾμλ ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμοɊȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ ÃÁÓÈ ÆÒÏÍ ÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÔÏ ÆÕÎÄ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 

оΦп   wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wŀǘŜ wŜǾŜƴǳŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÍÕÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÁÔÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÎÅÅÄÓ ÄÕÅ ÔÏ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÆÕÎÄ ÔÈÅ #)0Ȣ "ÏÔÈ ÔÈÅ ÂÉÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ 

ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅÔÒÉÃ ÒÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ /ƻǎǘǎ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎÁÒÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÅÒÉÏÄȟ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÓÔÓɊ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÔ 

ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ μȢλ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ 

/ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 

!Ó ÎÏÔÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμλȾμμ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÕÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÒÅÓÅÒÖÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÏÎÓÅÔ ÏÆ ÒÁÔÅ ÆÕÎÄÅÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ &9 μκμμȾμν ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÉÖÅ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÒÅÖÅÎÕÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÆÕÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȢ  

²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ /ƻǎǘǎ 

4ÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ 

×ÁÔÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ /39 ÁÎÄ ÂÙ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓȢ )Æ ×ÅÁÔÈÅÒ 

ÁÎÄ ÂÁÓÉÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÌÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒÍÁÓÔÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ /39 ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÌÏ×ÅÒ ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÆ ÔÈÅ /39 ÉÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÍÉÇÈÔ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÈÉÇÈÅÒ ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȟ ÄÅÆÅÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÒÁ× ÄÏ×Î ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒȢ 

wŜǾŜƴǳŜ LƴŎǊŜŀǎŜǎ 

)ÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÓÔÓȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȟ ÈÁÖÅ ÄÒÉÖÅÎ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ 

ÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÆÕÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ 

ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÂÙ ο ÐÅÒÃÅÎÔ ÉÎ &9 μκμκȾμλ ɉ&ÅÂÒÕÁÒÙ μȟ μκμλɊ ÁÎÄ ÉÎ &9 

μκμλȾμμ ɉ*ÁÎÕÁÒÙ λȟ μκμμɊȢ )Î &9 μκμμȾμν ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμοȟ ÁÎÎÕÁÌ π ÐÅÒÃÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÔÏ 

ÆÕÎÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȢ 4ÁÂÌÅ λκ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ×ÁÔÅÒ 

ÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÓÔÕÄÙ ÐÅÒÉÏÄȢ 

!Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ λκ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÌÙ ÏÎ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÆÕÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÕÐ ÆÏÒ ÃÁÓÈ 

ÆÌÏ× ÓÈÏÒÔÆÁÌÌÓ ÄÕÅ ÔÏ ÃÁÓÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ #)0 ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÏÔÁÌ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ×ÏÕÌÄ ÆÁÌÌ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ Ελμ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔ ÉÎ 

&9 μκμκȾμλ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ΕρȢορ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ &9 μκμμȾμνȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÓÅÒÖÅ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÏÆÆÓÅÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÁÔÅÓȢ ,ÏÎÇȤÔÅÒÍ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÃÏÕÌÄ ÒÅÂÏÕÎÄ ÔÏ ÔÈÅ Ελμ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔ 

ÉÎ &9 μκμπȾμρ ÉÆ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ /Ǫ- ÃÏÓÔÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÕÓÁÇÅȟ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÓÔÓ ÒÅÍÁÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÁÔÅ ÃÙÃÌÅ ÉÎ &9 μκμξȾμο ÁÎÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎÁÒÙ ÒÁÔÅ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ  
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4ÈÅ ÌÁÓÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÓ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ2ÅÑÕÉÒÅÄ 2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 2ÁÔÅ 

$ÅÓÉÇÎȱȢ 4ÈÉÓ ÎÕÍÂÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÁÔÅÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÆÕÌÌ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÓ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ μȟ μκμλȟ ÁÎÄ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ λ ÏÆ ÅÁÃÈ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 

ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 

ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ Ȱ!ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÏÒ -ÉÄȤÙÅÁÒ )ÎÃÒÅÁÓÅȢȱ 4ÈÉÓ ÌÉÎÅ ÉÔÅÍ ÁÄÊÕÓÔÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ 

ÒÅÆÌÅÃÔ Á ÆÕÌÌ ÙÅÁÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÏ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÕÓÁÇÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ 

ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ  
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4ÁÂÌÅ λκ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 7ÁÔÅÒ 2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ 

 &9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

0ÒÅȤ2ÁÔÅ )ÎÃÒÅÁÓÅ 2ÅÖÅÎÕÅÓ      

2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅÓ ɉÐÒÉÏÒ ÔÏ ÒÁÔÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÓɊɉλɊ 

ΕλξȢπσ ΕλξȢπσ ΕλξȢπσ ΕλξȢπσ ΕλξȢπσ 

/ÔÈÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅÓɉλɊ  κȢρξ   κȢπρ   κȢπο   κȢπξ   κȢπξ  

4ÏÔÁÌ 2ÅÖÅÎÕÅÓ ΕλοȢξν ΕλοȢνπ ΕλοȢνξ ΕλοȢνν ΕλοȢνν 
      

%ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ      

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ #ÏÓÔÓɉμɊ ΕςȢξρ ΕςȢρν ΕςȢσκ ΕσȢκπ ΕσȢμξ 

7ÁÔÅÒ 3ÕÐÐÌÙ #ÏÓÔÓɉνɊ  πȢοπ   πȢπσ   πȢςμ   πȢσο   ρȢκσ  

2ÁÔÅ &ÕÎÄÅÄ #ÁÐÉÔÁÌɉξɊ  Ȥ     Ȥ     λȢολ   λȢλπ   λȢοπ  

4ÏÔÁÌ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ΕλοȢκν ΕλοȢξλ ΕλρȢμν ΕλρȢλρ ΕλρȢςσ 
      

#ÁÓÈ &ÌÏ×Ó ɉÐÒÉÏÒ ÔÏ ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓɊ ΕκȢξκ  ɉΕκȢκοɊ ɉΕλȢςσɊ ɉΕλȢςξɊ ɉΕμȢοπɊ 
      

2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅ )ÎÃÒÅÁÓÅ οȢκϻ οȢκϻ πȢκϻ πȢκϻ πȢκϻ 

-ÏÎÔÈ ÏÆ !ÄÏÐÔÉÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ *ÁÎÕÁÒÙ *ÁÎÕÁÒÙ *ÁÎÕÁÒÙ *ÁÎÕÁÒÙ 

2ÅÖÅÎÕÅÓ ÆÒÏÍ 2ÁÔÅ )ÎÃÒÅÁÓÅÓ ΕκȢνλ ΕλȢλμ ΕλȢσσ ΕμȢσσ ΕξȢκο 

2ÅÓÕÌÔÉÎÇ #ÁÓÈ &ÌÏ×Ó ΕκȢρκ  ΕλȢκρ  ΕκȢλκ  ΕλȢλο  ΕλȢοκ  
      

#ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ 2ÅÓÅÒÖÅÓ "ÁÌÁÎÃÅ      

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ "ÁÌÁÎÃÅ ΕλμȢπς ΕσȢκν ΕςȢλς ΕρȢορ ΕςȢνπ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ #ÁÓÈ &ÌÏ× κȢρκ λȢκρ κȢλκ λȢλο λȢοκ 

%ÑÕÉÐÍÅÎÔ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ɉκȢκνɊ ɉκȢλοɊ ɉκȢμξɊ ɉκȢνπɊ ɉκȢμξɊ 

5ÓÅ ÏÆ 2ÅÓÅÒÖÅ ÆÏÒ #ÁÐÉÔÁÌ ɉξȢννɊ ɉλȢρρɊ ɉκȢξρɊ Ȥ Ȥ 

4ÏÔÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅÓ %ÎÄÉÎÇ "ÁÌÁÎÃÅ ΕσȢκν ΕςȢλς ΕρȢορ ΕςȢνπ ΕσȢπμ 
      

2ÅÓÅÒÖÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ      

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ 2ÅÓÅÒÖÅ ΕλȢπλ ΕμȢπρ ΕμȢορ ΕνȢνπ ΕξȢκν 

&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 2ÅÓÅÒÖÅ ρȢλκ οȢξρ οȢκκ οȢκκ οȢοσ 

%ÑÕÉÐÍÅÎÔ 2ÅÓÅÒÖÅ κȢλσ κȢκξ Ȥ Ȥ Ȥ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ &ÏÒ /ÔÈÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ΕκȢλξ ΕκȢκκ ΕκȢκκ ΕκȢκκ ΕκȢκκ 
      

%ØÐÅÃÔÅÄ &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ 2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅÓ ΕλοȢκκ ΕλοȢςλ ΕλπȢπς ΕλρȢπς ΕλςȢρξ 

!ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÏÒ -ÉÄȤ9ÅÁÒ )ÎÃÒÅÁÓÅ  κȢξν  κȢνσ   κȢξσ   κȢομ   κȢοο  

2ÅÑÕÉÒÅÄ 2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅÓ  

ÆÏÒ 2ÁÔÅ $ÅÓÉÇÎ  
ΕλοȢξν ΕλπȢμκ ΕλρȢλρ ΕλςȢμκ ΕλσȢμσ 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ρȢ 
ɉμɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ς 
ɉνɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ π 
ɉξɊ 4ÏÔÁÌ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ σ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ȱ5ÓÅ ÏÆ 2ÅÓÅÒÖÅ ÆÏÒ #ÁÐÉÔÁÌȱ ÁÎÄ Ȱ%ÑÕÉÐÍÅÎÔ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȱ ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ× ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÁÂÌÅ ɉ4ÁÂÌÅ ΧΦɊ 
ɉοɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉπɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 
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Section 4 

²!¢9w /h{¢ hC {9w±L/9 !b![¸{L{ 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ Á ÃÏÓÔȤÏÆȤÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ 

ÏÆ !ÒÃÁÄÉÁȭÓ 0ÕÂÌÉÃ 7ÁÔÅÒ 5ÔÉÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÉÎ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ 

ÁÎÄ ÂÕÒÄÅÎÓ ÏÒ ÄÅÍÁÎÄÓ ÔÈÅÙ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ #ÁÒÏÌÌÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÃÏÓÔ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÓ 

ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÙÉÅÌÄÓ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ 

ÃÏÓÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÕÎÌÅÓÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÃÏÓÔ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ 

ÏÃÃÕÒȢ  

4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÅȤÅØÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÍÅÔÈÏÄ ÁÓ 

ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !77!Ȣ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÂÁÓÅȤÅØÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÍÅÔÈÏÄȟ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍȢ  

4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁÓÓÉÇÎÓ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÂÙ ÍÁÊÏÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ ÉÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÉÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

7ÁÔÅÒ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȡ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 5ÔÉÌÉÔÙȢ 

7ÁÔÅÒ -ÁÉÎ ÁÎÄ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȡ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

7ÁÔÅÒ -ÅÔÅÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅȡ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÍÅÔÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÂÉÌÌÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

7ÁÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÙȡ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÁÉÄ ÔÏ ÏÕÔÓÉÄÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙȢ 

пΦм   CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ /ƻǎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

4ÈÅ 5ÔÉÌÉÔÙȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÁÓÅ ÄÅÍÁÎÄȟ ÐÅÁË ÄÅÍÁÎÄȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÓÔÓ ɉÃÕÓÔÏÍÅÒ ÁÎÄ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙɊȟ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔ ÐÏÏÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÐÁÉÄ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ 

ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ΄Ó ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ɉ/Ǫ-Ɋ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÒÁÔÅȤÆÕÎÄÅÄ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÕÓÉÎÇ &9 μκμκȾμλ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅ 

ÔÅÓÔ ÙÅÁÒȢ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÂÕÄÇÅÔ ×ÁÓ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÌÉÎÅȤÉÔÅÍ ÂÙ ÌÉÎÅȤÉÔÅÍ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȡ 

#ÕÓÔÏÍÅÒȡ #ÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÆÉØÅÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÕÔÉÌÉÔÙ ÂÉÌÌÉÎÇȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅÓÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÔÏ ÁÌÌ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÕÎÉÆÏÒÍÌÙ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÃÈÁÒÇÅȢ  

#ÁÐÁÃÉÔÙȡ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÎÎÕÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÉÎÃÕÒ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ 

ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÓÏÌÄȢ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÆÉØÅÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÅÔÅÒȤ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÍÅÔÅÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÔÅÒȭÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 
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"ÁÓÅȡ "ÁÓÅ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÓÔÓ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÁÓÉÃ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ )Ô ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓ ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÌÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÕÎÉÆÏÒÍÌÙ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÖÁÒÙ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÅÁË ÏÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÄȢ 4ÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÍÉÎÉÍÁÌ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÅÄ ×ÁÔÅÒȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÉÓ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ #ÉÔÙ ÐÏÌÉÃÙȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÓÐÒÅÁÄ ÅÖÅÎÌÙ ÏÖÅÒ 

ÅÁÃÈ ÕÎÉÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÂÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 

-ÁØ $ÁÙȡ -ÁØ ÄÁÙ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÓÔÓ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÁØÉÍÕÍ 

ÄÁÙ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÔÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄȟ ÁÓ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

-ÁØ (ÏÕÒȡ -ÁØ ÈÏÕÒ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÓÔÓ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 

ÍÁØÉÍÕÍ ÈÏÕÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÔÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍȤ×ÉÄÅ 

ÍÁØÉÍÕÍ ÈÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄȟ ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

3ÕÐÐÌÙ λȡ 3ÕÐÐÌÙ λ ÃÏÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÁÔÅÒ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎ ÁÎÄ -ÁÉÎ "ÁÓÉÎ ɀ ×ÉÔÈÉÎ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ 

ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

3ÕÐÐÌÙ μȡ 3ÕÐÐÌÙ μ ÃÏÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÁÔÅÒ ÃÏÓÔ ÆÏÒ -ÁÉÎ "ÁÓÉÎ ɀ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÓÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ 

#ÉÔÙȭÓ ÈÉÇÈÅÓÔ ÃÏÓÔ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÁÂÌÅ λλ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÅØÐÅÎÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÎÄ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÅÁÃÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ 4ÈÅ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅØÐÅÎÓÅ ÁÃÃÏÕÎÔȟ 

×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÄÉÖÉÓÉÏÎȟ ÔÏ ÅÁÃÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ ! ÔÁÂÌÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÉÔÅÍ ÄÅÔÁÉÌ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ "Ȣ 

4ÁÂÌÅ λλ 7ÁÔÅÒ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ Ⱦ ,ÉÎÅȤ
)ÔÅÍ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ #ÁÐÁÃÉÔÙ "ÁÓÅ -ÁØ $ÁÙ -ÁØ (ÏÕÒ 3ÕÐÐÌÙ λ 3ÕÐÐÌÙ μ 

7ÁÔÅÒ !ÄÍÉÎ        
3ÁÌÁÒÉÅÓ Ǫ 
7ÁÇÅÓ 

λκκϻ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ 

3ÕÐÐÌÉÅÓ λκκϻ  Ȥ  Ȥ  Ȥ 
/ÐÅÒÁÔÉÎÇ 
%ØÐÅÎÓÅÓ 

ξςϻ ξνϻ Ȥ λκϻ Ȥ Ȥ Ȥ 

7ÁÔÅÒ -ÁÉÎ Ǫ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 
3ÁÌÁÒÉÅÓ Ǫ 
7ÁÇÅÓ 

Ȥ Ȥ ξκϻ ξκϻ μκϻ Ȥ Ȥ 

3ÕÐÐÌÉÅÓ Ȥ Ȥ ξκϻ ξκϻ μκϻ Ȥ Ȥ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ 
%ØÐÅÎÓÅÓ 

Ȥ Ȥ ξκϻ ξκϻ μκϻ Ȥ Ȥ 

3ÐÅÃÉÁÌ 
0ÒÏÇÒÁÍÓ  

Ȥ πξϻ λοϻ λξϻ ρϻ Ȥ Ȥ 

7ÁÔÅÒ -ÅÔÅÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ 

3ÁÌÁÒÉÅÓ Ǫ 
7ÁÇÅÓ 

μοϻ ροϻ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ 

3ÕÐÐÌÉÅÓ μοϻ ροϻ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ 
%ØÐÅÎÓÅÓ 

μοϻ ροϻ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ 

3ÐÅÃÉÁÌ 
0ÒÏÇÒÁÍÓ  

πνϻ νρϻ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ 
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4ÁÂÌÅ λλ 7ÁÔÅÒ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ Ⱦ ,ÉÎÅȤ
)ÔÅÍ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ #ÁÐÁÃÉÔÙ "ÁÓÅ -ÁØ $ÁÙ -ÁØ (ÏÕÒ 3ÕÐÐÌÙ λ 3ÕÐÐÌÙ μ 

7ÁÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ⱦ 1ÕÁÌÉÔÙ  

3ÁÌÁÒÉÅÓ Ǫ 
7ÁÇÅÓ 

Ȥ Ȥ οκϻ οκϻ Ȥ Ȥ Ȥ 

3ÕÐÐÌÉÅÓ Ȥ Ȥ οκϻ οκϻ Ȥ Ȥ Ȥ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ 
%ØÐÅÎÓÅÓ 

Ȥ Ȥ ςϻ μϻ Ȥ μλϻ πσϻ 

3ÐÅÃÉÁÌ 
0ÒÏÇÒÁÍÓ 

Ȥ Ȥ ξμϻ νσϻ μκϻ Ȥ Ȥ 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

пΦн   /ǳǎǘƻƳŜǊ /ƭŀǎǎ tŜŀƪ CŀŎǘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

7ÁÔÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÍÕÓÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÂÏÔÈ ÁÃÒÏÓÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 4Ï ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÉÓȟ ÐÅÁË ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 

ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÅÁË ÆÁÃÔÏÒ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÅØÈÉÂÉÔ ÈÏ× !ÒÃÁÄÉÁȭÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÐÌÁÃÅ 

ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ !77! -λ 

-ÁÎÕÁÌ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÁÌÌ #ÉÔÙ ɉ!2Ɋȟ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ɉ'6Ɋȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ɉ)-Ɋ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÇÒÏÕÐÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÃÌÁÓÓȟ ×ÈÏÍ ÁÒÅ ÁÌÌ ÃÈÁÒÇÅÄ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÁÔÅȢ  

пΦнΦм   CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tŜŀƪ CŀŎǘƻǊǎ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÃÏÓÔÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÂÕÄÇÅÔȟ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÃÏÓÔÓ 

ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÁÔÅÓȟ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ "ÁÓÅȟ -ÁØ $ÁÙȟ -ÁØ (ÏÕÒȟ ÏÒ 

3ÕÐÐÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ "Ȣ 4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÔÏ ÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÃÏÓÔÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÓÅ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÍÁÎÄ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 4ÁÂÌÅ λμ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÏÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÍÁÎÄ ÆÁÃÔÏÒÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÎ (#& ÂÁÓÅÄ ÏÎ &9 μκλςȾλσ ÕÓÁÇÅ ÄÁÔÁȢ !ÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÏÔÁÌ ÕÓÁÇÅ 

ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ νπο ÄÁÙÓȢ -ÁØ ÄÁÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÏÆ ÍÁØ ÍÏÎÔÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

×ÅÒÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆȢ  
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4ÁÂÌÅ λμ 3ÙÓÔÅÍ $ÅÍÁÎÄ &ÁÃÔÏÒÓ ɉ&9 μκλςȾλσɊ 

3ÙÓÔÅÍ $ÅÍÁÎÄ &ÁÃÔÏÒ 
(#&  ÏÒ 0ÅÁË 
&ÁÃÔÏÒɉλɊ 

.ÏÔÅȾ3ÏÕÒÃÅ 

!ÖÅÒÁÇÅ $ÁÙ $ÅÍÁÎÄ ɉ!$$ɊɉλɊ λοȟκσλ !ÎÎÕÁÌ ÄÅÍÁÎÄ Ⱦ νπο $ÁÙÓ 

-ÁØ $ÁÙ $ÅÍÁÎÄ ɉ-$$ɊɉμɊ μσȟσρρ 
&ÒÏÍ 3#!$! ÄÁÔÁȟ ÍÁØ ÄÁÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκλσ 

-($ Ⱦ -$$ ɉȰ-ÁØ (ÏÕÒȾ-ÁØ $ÁÙ &ÁÃÔÏÒȱɊ λȢμο 3ÔÁÎÄÁÒÄ -ÁØ (ÏÕÒ Ⱦ -ÁØ $ÁÙ &ÁÃÔÏÒ 

-ÁØ (ÏÕÒ $ÅÍÁÎÄ ɉ-($Ɋ νρȟξρλ -$$ ÔÉÍÅÓ λȢμο 

!ÖÅÒÁÇÅ $ÁÙ $ÅÍÁÎÄ ÏÆ -ÁØ -ÏÎÔÈ λσȟξσλ 
-ÁØ ÍÏÎÔÈ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ οσμȟσμλ ÄÉÖÉÄÅÄ 
ÂÙ νκȢξμ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ 

-$$ Ⱦ -- ɉȰ-ÁØ $ÁÙȾ-ÁØ -ÏÎÔÈ &ÁÃÔÏÒȱɊ  λȢοξ  

-$$ Ⱦ !$$ ɉȰ-ÁØ $ÁÙȾ!ÖÅÒÁÇÅ $ÁÙ &ÁÃÔÏÒȱɊ λȢσσ  

-($ Ⱦ !$$ ɉȰ-ÁØ (ÏÕÒȾ!ÖÅÒÁÇÅ $ÁÙ &ÁÃÔÏÒȱɊ μȢξς  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÓÁÌÅÓ ÏÆ οȟοκςȟμππ (#& ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ νποȢ 
ɉμɊ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÁÉÌÙ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÆÏÒ μκλο ÔÈÒÏÕÇÈ μκλσȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÁÉÌÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκλσȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ -ÁØ $ÁÙȾ!ÖÅÒÁÇÅ $ÁÙ ÁÎÄ -ÁØ (ÏÕÒȾ!ÖÅÒÁÇÅ $ÁÙ &ÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 

ÄÅÍÁÎÄ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÂÁÓÅȟ ÍÁØ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÍÁØ 

ÈÏÕÒ ÃÏÓÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λνȢ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ Ȱ"ÁÓÅ Ⱦ -ÁØ 

$ÁÙȱ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λνȢ 4ÈÅ -ÁØ $ÁÙȾ!ÖÅÒÁÇÅ $ÁÙ &ÁÃÔÏÒ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÂÁÓÅ ÁÎÄ ÍÁØ ÄÁÙȟ ×ÈÅÒÅ ÂÁÓÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ λȢκκ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏȟ ÁÎÄ ÍÁØ ÄÁÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒȢ 4ÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ Ȱ"ÁÓÅ Ⱦ -ÁØ $ÁÙȱ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ οκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ ÂÁÓÅ ÁÎÄ οκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ ÍÁØ ÄÁÙȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ Ȱ"ÁÓÅ Ⱦ -ÁØ $ÁÙ Ⱦ -ÁØ (ÏÕÒȱ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ -ÁØ 

(ÏÕÒȾ!ÖÅÒÁÇÅ $ÁÙ &ÁÃÔÏÒȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ξκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ ÂÁÓÅȟ ξκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ ÍÁØ ÄÁÙȟ ÁÎÄ μκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ ÍÁØ 

ÈÏÕÒȢ 

4ÁÂÌÅ λν %ØÔÒÁ #ÁÐÁÃÉÔÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

&ÁÃÔÏÒ 2ÁÔÉÏ %ØÔÒÁ #ÁÐÁÃÉÔÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉϻɊ 

-$$ Ⱦ !$$  λȢσσ λκκϻ 

"ÁÓÅ λȢκκ οκϻ 

-ÁØ $ÁÙ κȢσσ οκϻ 
   

-($ Ⱦ !$$  μȢξς λκκϻ 

"ÁÓÅ  λȢκκ ξκϻ 

-ÁØ $ÁÙ κȢσσ ξκϻ 

-ÁØ (ÏÕÒ κȢοκ μκϻ 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

пΦнΦн   /ǳǎǘƻƳŜǊ /ƭŀǎǎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tŜŀƪ CŀŎǘƻǊǎ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÃÏÓÔÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÉÔÈÅÒ "ÁÓÅȟ -ÁØ $ÁÙȟ ÁÎÄȾÏÒ -ÁØ (ÏÕÒȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÓÔ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λλȟ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÔÏ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÔÏ Á ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÉÓ ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ ÅÁÃÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔ 

ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÉÎ Á ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÍÁÎÎÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÕÓÁÇÅȢ  
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&ÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ -ÁØ $ÁÙ ÁÎÄ -ÁØ (ÏÕÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÍÁØ ÄÁÙ ÁÎÄ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÂÅ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

λȢ $ÅÖÅÌÏÐ -ÁØ $ÁÙ ÁÎÄ -ÁØ (ÏÕÒ ÐÅÁËÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 

μȢ #ÁÌÃÕÌÁÔÅ -ÁØ $ÁÙ ÁÎÄ -ÁØ (ÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄȢ 

νȢ #ÁÌÃÕÌÁÔÅ ÅØÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÎÅÅÄÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄȢ 

пΦнΦнΦм   aŀȄ 5ŀȅ 5ŜƳŀƴŘ tŜŀƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

4ÈÅ -ÁØ ÄÁÙ ÐÅÁËÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ %ÑÕÁÔÉÏÎ λ ÂÅÌÏ×Ȣ 

%ÑÕÁÔÉÏÎ λ -ÁØ $ÁÙ 0ÅÁËÉÎÇ &ÁÃÔÏÒ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ 

ὓὥὼ Ὀὥώ ὖὩὥὯὭὲὫ Ὂὥὧὸέὶ
ὃὺὫȢὈὥώ ὈὩάὥὲὨ έὪ ὓὥὼ ὄὭὰὰὭὲὫ ὖὩὶὭέὨ

ὃὺὫȢὈὥώ ὈὩάὥὲὨ έὪ ὊὣὉ ςπρω

ὛώίὸὩά ὓὥὼ Ὀὥώ ὈὩάὥὲὨ

ὛώίὸὩά ὓὥὼ ὓέὲὸὬ ὈὩάὥὲὨ

ὡὩὩὯὰώ ὟίὥὫὩ ὃὨὮόίὸάὩὲὸ Ὂὥὧὸέὶ 

4ÈÅ ÍÁØ ÄÁÙ ÐÅÁËÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅÎ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ 

ÍÁØ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ λξȢ !$$ ÍÉÎÕÓ ÍÁØ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÅÑÕÁÌÓ ÔÈÅ 

ÅØÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÐÌÁÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÍÁØ ÄÁÙ ÅØÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÈÁÔ 

ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÐÌÁÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÍÁØ ÄÁÙ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ 

ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓȢ 
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4ÁÂÌÅ λξ -ÁØ $ÁÙ $ÅÍÁÎÄ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ 
#ÌÁÓÓ 

!$$ɉμɊ 
ϻ ÏÆ 
!$$ 

7ÅÅËÌÙ 5ÓÁÇÅ 
!ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ 
&ÁÃÔÏÒɉνɊ 

-$$ 
0ÅÁËÉÎÇ 
ɉπɊ 

-$$ 
#ÁÐÁÃÉÔÙɉρɊ 

%ØÔÒÁ 
#ÁÐÁÃÉÔÙɉςɊ 

ϻ -ÁØ 
$ÁÙ %ØÔÒÁ 
#ÁÐÁÃÉÔÙ 

3ÉÎÇÌÅ 
&ÁÍÉÌÙ 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ Ȥ 
4ÉÅÒ λ  

νȟπμς μξȢκϻ λȢκκ λȢπξ οȟσπν μȟννο πȢςϻ 

3ÉÎÇÌÅ 
&ÁÍÉÌÙ 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ Ȥ 
4ÉÅÒÓ μȟ νȟ Ǫ 
ξ  

οȟνσξ νοȢρϻ μȢννɉξɊ οȢοκ μσȟπξν μξȟμξσ ρκȢσϻ 

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ Ȥ 
4ÉÅÒ λ  

λȟνςπ σȢμϻ λȢκκ λȢος μȟλσο ςκς μȢξϻ 

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ Ȥ 
4ÉÅÒ μ  

ςμξ οȢοϻ λȢμκɉοɊ μȢνξ λȟσνμ λȟλκς νȢμϻ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ  μȟκσμ λνȢσϻ λȢκκ λȢςς νȟσνξ λȟςξμ οȢξϻ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ 
)ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ  

λȟρπρ λλȢρϻ λȢξκɉοɊ νȢλσ οȟπξλ νȟςρξ λλȢνϻ 

4ÏÔÁÌ λοȟκσλ λκκȢκϻ   ξσȟνκς νξȟμλπ λκκȢκϻ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÉÎ (#& ÕÎÌÅÓÓ ÎÏÔÅÄ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ 
ɉμɊ !$$ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÎÎÕÁÌ ÄÅÍÁÎÄÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ɉ4ÁÂÌÅ λσɊ ÃÌÁÓÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ νπο ÄÁÙÓȢ 
ɉνɊ 7ÅÅËÌÙ ÕÓÁÇÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÏÎÌÙ ÔÏ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÔÉÅÒÓȟ ÏÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅȢ  
ɉξɊ &ÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ν ÄÁÙÓ ÐÅÒ ×ÅÅË ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓȢ 
ɉοɊ &ÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÏÎ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÃÁÎ ÏÃÃÕÒ ÁÎÙ ÄÁÙ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÉÆ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÁÓÓÕÍÅÓ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÁÙÓ ×ÈÅÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ɉο ÄÁÙÓ ÐÅÒ ×ÅÅËɊȢ 
ɉπɊ %ÑÕÁÌÓ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ɉ!$$ ÏÆ ÍÁØ ÂÉÌÌÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄ Ⱦ !$$ ÏÆ &9% μκμλɊ Ø ɉ3ÙÓÔÅÍ -$$ Ⱦ 3ÙÓÔÅÍ -ÁØ -ÏÎÔÈ $ÅÍÁÎÄɊ 8 7ÅÅËÌÙ 5ÓÁÇÅ 

!ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ &ÁÃÔÏÒȢ 
ɉρɊ -$$ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÔÈÅ -$$ 0ÅÁËÉÎÇ &ÁÃÔÏÒ ÁÎÄ !$$Ȣ 
ɉςɊ %ØÔÒÁ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ÔÈÅ -$$ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÍÉÎÕÓ !$$Ȣ 
ɉσɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

пΦнΦнΦн   aŀȄ IƻǳǊ 5ŜƳŀƴŘ tŜŀƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ Á -ÁØ (ÏÕÒ 0ÅÁËÉÎÇ &ÁÃÔÏÒ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÏÎ %ÑÕÁÔÉÏÎ μȢ 

%ÑÕÁÔÉÏÎ μ -ÁØ (ÏÕÒ 0ÅÁËÉÎÇ &ÁÃÔÏÒ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ 

ὓὥὼ Ὄέόὶ ὖὩὥὯὭὲὫ Ὂὥὧὸέὶὓὥὼ Ὀὥώ ὖὩὥὯὭὲὫ Ὂὥὧὸέὶ
ὛώίὸὩά ὓὥὼ Ὄέόὶ ὈὩάὥὲὨ

ὛώίὸὩά ὓὥὼ Ὀὥώ ὈὩάὥὲὨ
 

4ÈÅ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÐÅÁËÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅÎ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ 

ÍÁØ ÈÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ λοȢ !ÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÍÉÎÕÓ ÍÁØ ÈÏÕÒ 

ÄÅÍÁÎÄ ÅÑÕÁÌÓ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÐÌÁÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÍÁØ ÈÏÕÒ 

ÅØÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÐÌÁÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓȢ 
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4ÁÂÌÅ λο -ÁØ (ÏÕÒ $ÅÍÁÎÄ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ !$$ɉμɊ 
-($ 0ÅÁËÉÎÇ 
&ÁÃÔÏÒɉνɊ 

4ÏÔÁÌ -($ 
#ÁÐÁÃÉÔÙɉξɊ 

%ØÔÒÁ 
#ÁÐÁÃÉÔÙɉοɊ 

ϻ -ÁØ (ÏÕÒ 
%ØÔÒÁ #ÁÐÁÃÉÔÙ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ Ȥ 
4ÉÅÒ λ  

νȟπμς μȢκο ρȟξοξ οȟλλσ λςȢρϻ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ Ȥ 
4ÉÅÒÓ μȟ νȟ Ǫ ξ  

οȟνσξ πȢςρ νρȟκοξ λμȟςκο ξπȢρϻ 

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ Ȥ 
4ÉÅÒ λ  

λȟνςπ λȢσς μȟρξν λȟσνο ρȢλϻ 

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ Ȥ 
4ÉÅÒ μ  

ςμξ μȢσν μȟξλο λȟνκρ ξȢςϻ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ  μȟκσμ μȢνο ξȟσλρ νȟκρο λλȢμϻ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ 
)ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ  

λȟρπρ νȢσσ ρȟκολ νȟλρρ λλȢπϻ 

4ÏÔÁÌ λοȟκσλ  πλȟπνξ μρȟξλς λκκȢκϻ 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÉÎ (#& ÕÎÌÅÓÓ ÎÏÔÅÄ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ 
ɉμɊ !$$ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÎÎÕÁÌ ÄÅÍÁÎÄÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ɉ4ÁÂÌÅ λσɊ ÃÌÁÓÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ νπο ÄÁÙÓȢ 
ɉνɊ %ÑÕÁÌÓ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ɉ-$$ 0ÅÁËÉÎÇ &ÁÃÔÏÒ ɉ4ÁÂÌÅ λξɊ Ø ɉ3ÙÓÔÅÍ -($ Ⱦ 3ÙÓÔÅÍ -$$ɊȢ 
ɉξɊ -($ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÔÈÅ -($ 0ÅÁËÉÎÇ &ÁÃÔÏÒ ÁÎÄ !$$Ȣ 
ɉοɊ %ØÔÒÁ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ÔÈÅ -($ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÍÉÎÕÓ !$$Ȣ 
ɉπɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

пΦо   CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 

4ÁÂÌÅ λπ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ 

ÆÏÒ &9 μκμκȾμλȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎÅȤÉÔÅÍ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÏÆÆÓÅÔÔÉÎÇ ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ 4ÈÅ ÆÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌ 

ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ "Ȣ  

4ÁÂÌÅ λπ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÕÌÔÓ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ 
#ÏÓÔ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 
!ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÕÌÔÓ 

2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ λοȢκϻ &ÉØÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÈÁÒÇÅ ɀ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÏÎ Á ÐÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÂÁÓÉÓȢ 

#ÁÐÁÃÉÔÙ ρȢοϻ &ÉØÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÈÁÒÇÅ ɀ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÏÎ Á -%5 ÂÁÓÉÓȢ 

"ÁÓÅ λπȢξϻ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ #ÈÁÒÇÅ ɀ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÏÎ ÁÌÌ ÕÎÉÔÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒȢ 

-ÁØ $ÁÙ λνȢρϻ 
#ÏÍÍÏÄÉÔÙ #ÈÁÒÇÅ ɀ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÕÎÉÔÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒȟ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÉÅÒ ÕÓÁÇÅ ÌÅÖÅÌȢ 

-ÁØ (ÏÕÒ ξȢςϻ 
#ÏÍÍÏÄÉÔÙ #ÈÁÒÇÅ ɀ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÕÎÉÔÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒȟ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÉÅÒ ÕÓÁÇÅ ÌÅÖÅÌȢ 

3ÕÐÐÌÙ λ λκȢκϻ 
#ÏÍÍÏÄÉÔÙ #ÈÁÒÇÅ ɀ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÕÎÉÔÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒȟ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÉÅÒ ÕÓÁÇÅ ÌÅÖÅÌȢ 

3ÕÐÐÌÙ μ νμȢρϻ 
#ÏÍÍÏÄÉÔÙ #ÈÁÒÇÅ ɀ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÕÎÉÔÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒȟ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÉÅÒ ÕÓÁÇÅ ÌÅÖÅÌȢ 

4ÏÔÁÌ λκκϻ  

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 
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5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λπȟ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ɉ4ÁÂÌÅ λκɊ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ 

ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λρȢ 

4ÁÂÌÅ λρ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÕÌÔÓ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ &9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

#ÕÓÔÏÍÅÒ  ΕμȢνλ   ΕμȢξν   ΕμȢος   ΕμȢρν   ΕμȢςσ  

#ÁÐÁÃÉÔÙ  λȢλο   λȢμλ   λȢμς   λȢνπ   λȢξξ  

"ÁÓÅ  μȢομ   μȢπο   μȢςλ   μȢσς   νȢλπ  

-ÁØ $ÁÙ  μȢλλ   μȢμμ   μȢνο   μȢξσ   μȢπξ  

-ÁØ (ÏÕÒ  κȢρξ   κȢρρ   κȢςμ   κȢςρ   κȢσμ  

3ÕÐÐÌÙ λ  λȢοο   λȢπν   λȢρμ   λȢςν   λȢσξ  

3ÕÐÐÌÙ μ  οȢκξ   οȢμσ   οȢπλ   οȢσο   πȢνλ  

4ÏÔÁÌ  ΕλοȢξν   ΕλπȢμκ   ΕλρȢλρ   ΕλςȢμκ   ΕλσȢμσ  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

пΦп   {ǳǇǇƭȅ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÕÎÉÔ ÃÏÓÔÓȢ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎ ÁÎÄ -ÁÉÎ "ÁÉÎ ɀ ×ÉÔÈÉÎ 

ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ɉÉȢÅȢȟ 3ÕÐÐÌÙ λɊȟ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÕÌÆÉÌÌ ÁÌÌ ÂÁÓÅ ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ -ÁÉÎ "ÁÓÉÎ 

ɀ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ɉÉȢÅȢȟ 3ÕÐÐÌÙ μɊȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÓÏÕÒÃÅȟ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÕÌÆÉÌÌ ÐÅÁË ÄÅÍÁÎÄ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÕÐÐÌÙ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÕÓÁÇÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ɉ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅɊȢ 

)Î ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÁÒÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ΄Ó ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÐÅÁË ÄÅÍÁÎÄÓȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÒÅÃÏÖÅÒÓ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ 

ÃÏÓÔ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÔÉÅÒÓȢ 

!ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ &9% μκμλȢ 4ÈÅ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÕÐÐÌÙ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÓÔÅÐ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 

ÂÅÌÏ×Ȣ 

{ǘŜǇ мȡ !ÌÌÏÃÁÔÅ -7$ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÏÔÁÌ 

ÕÓÁÇÅȢ %ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÂÕÄÇÅÔÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÓÍÁÌÌ ÁÍÏÕÎÔ ɉμοκ !&Ɋ ÏÆ ÔÒÅÁÔÅÄ -7$ ×ÁÔÅÒ ÔÏ 

ÃÏÖÅÒ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÓÈÕÔÄÏ×ÎÓ ÏÆ #ÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÏÒ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÉÔÙ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÄÕÅ ÔÏ 

ÓÙÓÔÅÍ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ 4ÈÅÓÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÁÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌȟ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÓÙÓÔÅÍ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÎÅÅÄÓ 

ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ÔÈÅÓÅ ÃÏÓÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ "ÁÓÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 

ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÐÐÌÙ λ ÏÒ 3ÕÐÐÌÙ μ ÃÏÓÔÓȢ 

{ǘŜǇ нȡ !ÌÌÏÃÁÔÅ 3ÕÐÐÌÙ μ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÍÁØ ÍÏÎÔÈ ÕÓÁÇÅȢ 4ÈÅ 

ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÍÁØ ÍÏÎÔÈ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÐÅÁË ÍÏÎÔÈÌÙ ÕÓÁÇÅ ÆÏÒ 

ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 3ÕÐÐÌÙ μ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÎ ÓÔÅÐ ÔÈÒÅÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  

{ǘŜǇ оȡ !ÌÌÏÃÁÔÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 3ÕÐÐÌÙ μ ÄÅÍÁÎÄ ÔÏ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÍÁØÉÍÕÍ νȤÍÏÎÔÈ 

ÄÅÍÁÎÄȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓȭÓ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÎÅÅÄÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÓ ×ÈÅÎ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅ ÉÓ 

ÍÏÓÔ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔȢ  
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{ǘŜǇ пȡ !ÌÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 3ÕÐÐÌÙ μ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ λ ÔÏ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÏÔÁÌ ÁÎÎÕÁÌ 

ÄÅÍÁÎÄȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓȭÓ ÔÏÔÁÌ ÕÓÁÇÅ ÎÅÅÄ ÁÎÄ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÕÐÐÌÉÅÓ 

ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙȢ  

4ÁÂÌÅ λς ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȢ !Ó ÓÈÏ×Îȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÐÌÁÃÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÂÕÒÄÅÎ 

ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÐÅÁË ÕÓÁÇÅ ɉ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌɊ 

ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ 3ÕÐÐÌÙ μ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÐÌÁÃÅ Á ÌÏ×ÅÒ ÐÅÁË 

ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ɉ-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌɊ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȟ 3ÕÐÐÌÙ λȟ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÁËÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓȢ ! ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÔÁÂÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÕÐÐÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ #Ȣ 

4ÁÂÌÅ λς 7ÁÔÅÒ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÕÌÔÓ 

4ÏÔÁÌ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ "Ù #ÌÁÓÓ 

"ÁÓÅ 

-7$ )ÍÐÏÒÔÅÄ 
0ÕÒÃÈÁÓÅ 

3ÕÐÐÌÙ μ 

-ÁÉÎ "ÁÉÎ /ÕÔ 

3ÕÐÐÌÙ λ 

2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎ 
Ͻ -ÁÉÎ "ÁÓÉÎ )Î 

#ÌÁÓÓ 4ÏÔÁÌ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ Ǫ 
)ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ   

     0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ #ÌÁÓÓ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

λλȟρλλ 

λȢςϻ 

μκσȟσσκ 

νμȢπϻ 

ξμνȟλξο 

ποȢπϻ 

πξξȟςξπ 

λκκϻ 

 #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ   

     0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ #ÌÁÓÓ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

λνȟςπρ 

λȢςϻ 

μκνȟρκπ 

μπȢρϻ 

οξοȟσρξ 

ρλȢοϻ 

ρπνȟοξπ 

λκκϻ 

 -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ   

     0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ #ÌÁÓÓ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

λξȟποκ 

λȢςϻ 

μκοȟοππ 

μοȢοϻ 

οςπȟξρλ 

ρμȢρϻ 

ςκπȟπςρ 

λκκϻ 

 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ   

     0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ #ÌÁÓÓ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

οσȟςκς 

λȢςϻ 

σπσȟκλς 

μσȢξϻ 

μȟμπξȟνπμ 

πςȢςϻ 

νȟμσνȟλςρ 

λκκϻ 

4ÏÔÁÌ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉ(#&Ɋ λκκȟκνπ 

λȢςϻ 

λȟοςςȟμρσ 

μςȢςϻ 

νȟςλσȟσολ 

πσȢξϻ 

οȟοκςȟμππ 

λκκϻ 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ (#&Ȣ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

пΦр   /ǳǎǘƻƳŜǊ /ƭŀǎǎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

4ÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λρ ÁÒÅ ÎÅØÔ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÕÓÁÇÅȟ ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ ÍÅÔÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓȟ ÍÁØ ÄÁÙ ÕÓÅȟ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

&ÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÓÙÓÔÅÍȢ 
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4ÁÂÌÅ λσ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ !ÃÃÏÕÎÔÓɉλɊ -%5ÓɉλɊ 
!ÎÎÕÁÌ 
5ÓÁÇÅɉμȟνɊ 

-$$ %ØÔÒÁ 
#ÁÐÁÃÉÔÙɉμȟξɊ 

-($ %ØÔÒÁ 
#ÁÐÁÃÉÔÙɉμȟοɊ 

3ÕÐÐÌÙ λ 
5ÓÁÇÅɉμȟπɊ 

3ÕÐÐÌÙ μ 
5ÓÁÇÅɉμȟπɊ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

λλȟρμλ νμȟξρσ νȟμσνȟλςρ μπȟοςξ  λρȟσμξ  μȟμπξȟνπμ σπσȟκλς 

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

λȟκςλ ξȟσμλ ςκπȟπςρ λȟσλπ  νȟμξμ  οςπȟξρλ μκοȟοππ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ςλξ νȟοσπ ρπνȟοξπ λȟςξμ  νȟκρο  οξοȟσρξ μκνȟρκπ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ Ǫ 
)ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 

ξνμ νȟκνξ πξξȟςξπ νȟςρξ  νȟλρρ  ξμνȟλξο μκσȟσσκ 

4ÏÔÁÌ λξȟκξς ξξȟκμσ οȟοκςȟμππ νξȟμλπ  μρȟξλς  νȟςλσȟσολ λȟοςςȟμρσ 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ -%5Ó ÂÁÓÅÄ ÏÎ &9 μκλςȾλσ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÁȢ 
ɉμɊ !ÌÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ (#&Ȣ 
ɉνɊ !ÎÎÕÁÌ ÕÓÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÅÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÁȢ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ ÕÓÁÇÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 

ÃÌÁÓÓ ×ÁÓ ÓÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ &9 μκλςȾλς ÁÎÄ &9 μκλςȾλσ ÁÃÔÕÁÌ ÕÓÁÇÅȟ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ &9 μκλρȾλς ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÄÒÙ ÙÅÁÒ 
×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ &9 μκλςȾλσ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ×ÅÔ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄÓȢ 

ɉξɊ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λξȢ 
ɉοɊ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λοȢ 
ɉπɊ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λς ÁÎÄ !ÐÐÅÎÄÉØ #Ȣ 
ɉρɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

пΦрΦм   CƛȄŜŘ /ƻǎǘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

4ÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ ÁÎÄ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λρ ÁÒÅ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÁÌÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ -%5ÓȢ 4ÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 

ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÂÉÌÌÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÃÈÁÒÇÅ ÐÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÓ 

ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ -%5Ó ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ -%5 ÃÈÁÒÇÅȢ 4ÈÅÓÅ Ô×Ï ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÍÏÎÔÈÌÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÂÙ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ 4ÈÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ 

ÆÏÌÌÏ×Ó ÉÎ 4ÁÂÌÅ μπȢ 

пΦрΦн   ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

4ÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ "ÁÓÅȟ -ÁØ $ÁÙȟ -ÁØ (ÏÕÒȟ 3ÕÐÐÌÙ λȟ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÁÒÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÍÏÎÇ ÅÁÃÈ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ 

пΦрΦнΦм   .ŀǎŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

4ÈÅ "ÁÓÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ×ÁÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ "ÁÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÉÓ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÁÎÎÕÁÌ ÕÓÁÇÅȢ 4ÁÂÌÅ μκ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ 

ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÁÓÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ "ÁÓÅ ÃÏÓÔÓ ɉ4ÁÂÌÅ λρɊ ÁÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÁÎÎÕÁÌ ÕÓÁÇÅȢ 
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4ÁÂÌÅ μκ "ÁÓÅ #ÕÓÔÏÍÅÒ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ 
!ÎÎÕÁÌ 
5ÓÁÇÅ 
ɉ(#&ɊɉλɊ 

ϻ !ÎÎÕÁÌ 
5ÓÁÇÅ 

&9 
μκμκȾμλ 

&9 μκμλȾμμ 
&9  

μκμμȾμν 
&9  

μκμνȾμξ 
&9 

μκμξȾμο 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ νȟμσνȟλςρ οσȢςϻ  ΕλȢολ   ΕλȢος   ΕλȢπς   ΕλȢρς   ΕλȢςσ  

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ςκπȟπςρ λξȢπϻ  κȢνρ   κȢνσ   κȢξλ   κȢξξ   κȢξπ  

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ρπνȟοξπ λνȢσϻ  κȢνο   κȢνρ   κȢνσ   κȢξλ   κȢξξ  

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ 
Ǫ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 

πξξȟςξπ λλȢρϻ κȢνκ κȢνλ κȢνν κȢνο κȢνρ 

4ÏÔÁÌ    οȟοκςȟμππ λκκϻ  ΕμȢομ   ΕμȢπο   ΕμȢςλ   ΕμȢσς   ΕνȢλπ  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ λσȢ 
ɉμɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉνɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

пΦрΦнΦн   aŀȄ 5ŀȅ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

4ÈÅ -ÁØ $ÁÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÐÅÁËȟ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÁÙ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÁÌÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 4Ï 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÁØ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÐÌÁÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ Á ÍÁØ ÄÁÙ 

ÐÅÁËÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ɉÓÅÅ %ÑÕÁÔÉÏÎ λɊȢ 4ÈÅ ÍÁØ ÄÁÙ ÐÅÁËÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅÎ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÍÁØ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÓÅÅ 

4ÁÂÌÅ λξɊȢ !ÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÍÉÎÕÓ ÍÁØ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÅÑÕÁÌÓ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ 

ÐÌÁÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÍÁØ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÐÌÁÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ μλȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÁØ ÄÁÙ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ λρ ÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ 

ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÍÁØ ÄÁÙ ÕÓÁÇÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λξȢ  

4ÁÂÌÅ μλ -ÁØ $ÁÙ #ÕÓÔÏÍÅÒ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ 
ϻ -ÁØ $ÁÙ 
5ÓÁÇÅ 

&9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

ρρȢρϻ ΕλȢπξ ΕλȢρμ ΕλȢςν ΕλȢσν ΕμȢκο 

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

οȢπϻ κȢλμ κȢλμ κȢλν κȢλξ κȢλο 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ οȢξϻ κȢλλ κȢλμ κȢλν κȢλν κȢλξ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ Ǫ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 

λλȢνϻ κȢμξ κȢμο κȢμρ κȢμς κȢνκ 

4ÏÔÁÌ λκκϻ  ΕμȢλλ   ΕμȢμμ   ΕμȢνο   ΕμȢξσ   ΕμȢπξ  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

пΦрΦнΦо   aŀȄ IƻǳǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

4ÈÅ -ÁØ (ÏÕÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÍÁØ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÁÌÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ ,ÉËÅ ÍÁØ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄȟ 

Á ÍÁØ ÈÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄ ÐÅÁËÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÐÌÁÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÐÅÁËÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅÎ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ 

ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȢ  
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!ÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÍÉÎÕÓ ÍÁØ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÐÌÁÃÅÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÍÁØ ÄÁÙ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÐÌÁÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÉÎ 4ÁÂÌÅ μμȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ λρ ÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ 

ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÕÓÁÇÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λοȢ  

4ÁÂÌÅ μμ -ÁØ (ÏÕÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ 
ϻ -ÁØ 
(ÏÕÒ 
5ÓÁÇÅ 

&9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ποȢξϻ  ΕκȢξς   ΕκȢολ   ΕκȢοξ   ΕκȢορ   ΕκȢπκ  

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ λλȢςϻ  κȢκσ   κȢκσ   κȢλκ   κȢλκ   κȢλλ  

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ λλȢμϻ  κȢκς   κȢκσ   κȢκσ   κȢλκ   κȢλκ  

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ 
Ǫ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 

λλȢπϻ κȢκσ κȢκσ κȢκσ κȢλκ κȢλλ 

4ÏÔÁÌ λκκϻ  ΕκȢρξ   ΕκȢρρ   ΕκȢςμ   ΕκȢςρ   ΕκȢσμ  

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

пΦрΦнΦп   {ǳǇǇƭȅ м !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

4ÈÅ 3ÕÐÐÌÙ λ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎ ÁÎÄ -ÁÉÎ "ÁÓÉÎ ɀ 

×ÉÔÈÉÎ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ λ ÄÅÍÁÎÄ 

ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λς ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÅ 3ÕÐÐÌÙ λ ÃÏÓÔÓ ɉ4ÁÂÌÅ λρɊ ÔÏ 

ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ μνȢ 

4ÁÂÌÅ μν 3ÕÐÐÌÙ λ #ÕÓÔÏÍÅÒ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ 
ϻ 3ÕÐÐÌÙ 
λ 5ÓÁÇÅ 

&9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ οσȢνϻ ΕκȢσμ ΕκȢσπ ΕλȢκμ ΕλȢκς ΕλȢλο 

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ λοȢξϻ κȢμξ κȢμο κȢμπ κȢμς κȢνκ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ λξȢνϻ κȢμμ κȢμν κȢμο κȢμπ κȢμς 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ 
Ǫ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 

λλȢλϻ κȢλρ κȢλς κȢλσ κȢμκ κȢμλ 

4ÏÔÁÌ λκκϻ  ΕλȢοο   ΕλȢπν   ΕλȢρμ   ΕλȢςν   ΕλȢσξ  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

пΦрΦнΦр   {ǳǇǇƭȅ н !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

4ÈÅ 3ÕÐÐÌÙ μ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ -ÁÉÎ "ÁÓÉÎ ɀ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 

ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ 3ÕÐÐÌÙ λȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉ4ÁÂÌÅ λςɊȟ ÔÈÅ 

ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ μ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÅ 3ÕÐÐÌÙ μ 

ÃÏÓÔÓ ɉ4ÁÂÌÅ λρɊ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ μξȢ 
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4ÁÂÌÅ μξ 3ÕÐÐÌÙ μ #ÕÓÔÏÍÅÒ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ 
ϻ 

3ÕÐÐÌÙ 
μ 5ÓÁÇÅ 

&9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ πλȢκϻ ΕνȢκς ΕνȢμν ΕνȢξμ ΕνȢπν ΕνȢςο 

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ λμȢσϻ κȢπο κȢπσ κȢρν κȢρρ κȢςμ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ λμȢςϻ κȢπο κȢπς κȢρμ κȢρπ κȢςλ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ Ǫ 
)ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 

λνȢμϻ κȢπρ κȢρκ κȢρξ κȢρσ κȢςν 

4ÏÔÁÌ λκκϻ ΕοȢκξ ΕοȢμσ ΕοȢπλ ΕοȢσο ΕπȢνλ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

Section 5 

²!¢9w w!¢9 59{LDb 

4ÈÅ ÒÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÌÉÎËÓ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÃÏÓÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÃÏÓÔ 

ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÆÕÌÌ ÃÏÓÔ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ 

ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÕÓÅÒ ÉÓ ÐÁÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÓÔÓȢ 

7ÉÔÈ ÃÏÓÔÓ ÅÑÕÉÔÁÂÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ ξȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ 

ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ Á ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÓ ÉÔÓ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÆÉÓÃÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ )Î ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÁÔÅÓ 

ÁÎÄ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ #ÁÒÏÌÌÏ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 

#ÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ #ÁÒÏÌÌÏ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȡ 

¶ #ÌÅÁÒ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅȢ 

¶ %ÁÓÉÌÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄȢ 

¶ &ÏÌÌÏ×Ó ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÓ ÁÆÆÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙȢ 

¶ #ÏÍÐÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÒÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ 

ÃÏÍÐÌÅØȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÓ ÁÌÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÅÑÕÁÌÌÙȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÖÁÒÙ 

ÁÃÒÏÓÓ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ %ÁÃÈ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÈÁÓ ÍÅÒÉÔ ÁÎÄ ÐÌÁÙÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ×ÈÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÔ ÌÅÎÇÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÒÁÔÅ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÕÓÁÇÅ 

ÄÁÔÁȟ #ÁÒÏÌÌÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎ ÕÐÄÁÔÅÓȡ 

¶ -ÁÉÎÔÁÉÎ ÆÉØÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅ ÔÏ ÂÅÓÔ ÒÅÆÌÅÃÔ ÈÏ× ÁÃÔÕÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÉÎÃÕÒÒÅÄȢ 

¶ -ÁÉÎÔÁÉÎ Á ÆÏÕÒȤÔÉÅÒ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÅÁÓÏÎÁÌÌÙ ÁÄÊÕÓÔÅÄȟ 

ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÉÅÒ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓȢ 
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¶ 5ÐÄÁÔÅ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÔÉÅÒ ÌÉÍÉÔÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÆÌÅÃÔ ÓÙÓÔÅÍ ÕÓÁÇÅȢ 

¶ -ÁÉÎÔÁÉÎ Á Ô×Ï ÔÉÅÒ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÍÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ ÃÏÍÐÌÅØȢ 

¶ -ÁÉÎÔÁÉÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÕÎÉÆÏÒÍ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

рΦм   tǊƻǇƻǎŜŘ CƛȄŜŘ /ƘŀǊƎŜ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÉÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ Á ÃÏÓÔ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÆÉØÅÄ 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÔÅÒ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÒÇÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÔÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÍÏÎÔÈÌÙ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄȢ  

4ÈÅ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÕÓÔÏÍÅÒ ÁÎÄ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ 4ÈÅ #ÕÓÔÏÍÅÒ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÃÏÖÅÒÓ ÃÏÓÔÓ ÔÈÁÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÁÌÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÕÓÁÇÅ ÏÒ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÁÔÅÒ ÍÅÔÅÒ 

ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ -%5ÓȢ 5ÎÉÔ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÆÉØÅÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ #ÕÓÔÏÍÅÒ ÁÎÄ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ -%5Óȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÁÓ 

ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ μοȢ  

4ÁÂÌÅ μο 7ÁÔÅÒ &ÉØÅÄ 5ÎÉÔ #ÏÓÔÓ 

&ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 
#ÏÍÐÏÎÅÎÔ 

&9 μκμκȾμλ #ÏÓÔ 
ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊɉλɊ 

5ÎÉÔÓɉμɊ 
&9 μκλσȾμκ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ 5ÎÉÔ 

#ÏÓÔ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ ΕμȢνλ λξȟκξς !ÃÃÏÕÎÔÓ ΕμρȢξπ 

#ÁÐÁÃÉÔÙ ΕλȢλο ξξȟκμσ -%5Ó ΕξȢνο 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ λρȢ 
ɉμɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ λσȢ 
ɉνɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÉȤ

ÍÏÎÔÈÌÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ μπȢ 4Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ 

ÓÉÚÅȟ ÔÈÅ ÍÅÔÅÒ ÕÎÉÔ ÃÏÓÔ ÉÓ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÔÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÁÔÉÏÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÏ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÍÅÔÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔȢ 4ÈÅÓÅ ÒÁÔÉÏÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÍÁØÉÍÕÍ ÆÌÏ× ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !77! -λ -ÁÎÕÁÌȢ 

4ÁÂÌÅ μπ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ɉ&9 μκμκȾμλɊ 

-ÅÔÅÒ 3ÉÚÅ #ÁÐÁÃÉÔÙ 2ÁÔÉÏ #ÁÐÁÃÉÔÙ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ 
#ÕÓÔÏÍÅÒ 
#ÏÍÐÏÎÅÎÔ 

4ÏÔÁÌ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ 
#ÈÁÒÇÅ ɉλɊ 

οȾς΅ λȢκκ ΕξȢνο ΕμρȢξπ ΕνλȢςμ 

νȾξ΅ λȢοκ πȢον μρȢξπ ννȢσσ 

λ ̈́ μȢοκ λκȢςς μρȢξπ νςȢνξ 

λȢο΅ οȢκκ μλȢρο μρȢξπ ξσȢμμ 

μ ̈́ ςȢκκ νξȢςλ μρȢξπ πμȢμρ 

ν ̈́ λοȢκκ ποȢμπ μρȢξπ σμȢρν 

ξ ̈́ μοȢκκ λκςȢρρ μρȢξπ λνπȢμν 

π ̈́ οοȢκκ μνσȢμσ μρȢξπ μππȢρο 

ς ̈́ σκȢκκ νσλȢοπ μρȢξπ ξλσȢκν 

λκ΅ λξκȢκκ πκσȢλκ μρȢξπ πνπȢορ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 
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4ÁÂÌÅ μρ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÖÅȤÙÅÁÒ ÒÁÔÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄȢ 

4ÁÂÌÅ μρ 0ÒÏÐÏÓÅÄ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ  

-ÅÔÅÒ 3ÉÚÅ #ÕÒÒÅÎÔ 2ÁÔÅ &9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

)ÎÃÒÅÁÓÅ .Ⱦ! 
οȢκϻ ÏÖÅÒÁÌÌ 
×ÉÔÈ #/3ɉλɊ 

οȢκϻ πȢκϻ πȢκϻ πȢκϻ 

οȾς΅  ΕνκȢνν  ΕνλȢςμ ΕννȢξλ ΕνοȢξλ ΕνρȢοξ ΕνσȢρσ 

νȾξ΅  νμȢξκ  ννȢσσ νοȢπσ νρȢςν ξκȢλκ ξμȢολ 

λ ̈́  νπȢοο  νςȢνξ ξκȢμπ ξμȢπρ ξοȢμξ ξρȢσο 

λȢο΅  ξπȢσν  ξσȢμμ ολȢπς οξȢρς οςȢκρ πλȢοο 

μ ̈́  οσȢνσ  πμȢμρ ποȢνς πσȢνλ ρνȢξρ ρρȢςρ 

ν ̈́  ςςȢξο  σμȢρν σρȢνπ λκνȢμκ λκσȢξκ λλοȢσπ 

ξ ̈́  λμσȢσρ  λνπȢμν λξνȢκο λολȢπν λπκȢρμ λρκȢνρ 

π ̈́  μοξȢον  μππȢρο μςκȢκσ μσπȢσκ νλξȢρλ νννȢοσ 

ς ̈́  νσσȢςο  ξλσȢκν ξνσȢσς ξππȢνς ξσξȢνπ ομξȢκμ 

λκ΅  πκρȢξο  πνπȢορ ππςȢνσ ρκςȢοκ ρολȢκλ ρσπȢκρ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉ#/3Ɋ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμλȾμμ 

ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ οȢκ ÐÅÒÃÅÎÔȟ ÁÎÄ  &9 μκμμȾμν ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμο ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ 
ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÏÆ πȢκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ #/3 ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÒÁÔÅÓȢ 

ɉμɊ "ÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÒÅ ÒÏÕÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ΕκȢκλȢ 

рΦн   /ƻƳƳƻŘƛǘȅ wŀǘŜǎ 

4ÈÅ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ 

ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓȢ #ÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÁÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ 

ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒȤÃÌÁÓÓ ÅÑÕÉÔÙȢ #ÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÓÉÎÇÌÅȤÆÁÍÉÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÏÎÌÙ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȟ ÅÁÃÈ ÁÃÃÏÕÎÔ ×ÉÌÌ ÐÁÙ Á ÆÁÉÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÁÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȢ #ÕÓÔÏÍÅÒ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÇÒÏÕÐȭÓ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÎÕÁÌ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÁÎÎÕÁÌÉÚÅÄ ÓÕÍÍÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȭ ÃÏÓÔ ɉÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÉÍÏÎÔÈÌÙ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ μςȢ 
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4ÁÂÌÅ μς 0ÒÏÐÏÓÅÄ 7ÁÔÅÒ 2ÁÔÅÓ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ 
#ÕÒÒÅÎÔ 
2ÁÔÅ 

&9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

)ÎÃÒÅÁÓÅ .Ⱦ! 
οȢκϻ ÏÖÅÒÁÌÌ 
×ÉÔÈ #/3ɉλɊ 

οȢκϻ πȢκϻ πȢκϻ πȢκϻ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ    

4ÉÅÒ λ ΕλȢςμ ΕλȢσλ ΕμȢκλ ΕμȢλν ΕμȢμο ΕμȢνσ 

4ÉÅÒ μ μȢμν μȢνς μȢοκ μȢπο μȢςλ μȢσς 

4ÉÅÒ ν μȢον μȢξπ μȢος μȢρν μȢσκ νȢκρ 

4ÉÅÒ ξ μȢρμ νȢκπ νȢμλ νȢξλ νȢπλ νȢςν 

-ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ    

4ÉÅÒ λ ΕλȢπσ ΕλȢρο ΕλȢςν ΕλȢσξ ΕμȢκπ ΕμȢλς 

4ÉÅÒ μ λȢσρ λȢσο μȢκξ μȢλρ μȢνκ μȢξν 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ΕλȢςλ ΕλȢςπ ΕλȢσο ΕμȢκρ ΕμȢλσ ΕμȢνμ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ 
ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 

ΕμȢλν ΕμȢμρ ΕμȢνς ΕμȢομ ΕμȢπρ ΕμȢςν 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉ#/3Ɋ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμλȾμμ 

ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ οȢκ ÐÅÒÃÅÎÔȟ ÁÎÄ  &9 μκμμȾμν ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμο ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ 
ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÏÆ πȢκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ #/3 ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÒÁÔÅÓȢ 

ɉμɊ 2ÁÔÅÓ ÁÒÅ ÒÏÕÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ΕκȢκλȢ 

рΦнΦм   {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ wŀǘŜǎ 

)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ ÔÏ 

ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÈÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÓÏ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅȢ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

Á ÔÉÅÒÅÄ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÓÉÎÇÌÅȤÆÁÍÉÌÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ 

ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÔÉÅÒÅÄ ÕÓÁÇÅ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÁÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏÓÅ ÈÉÇÈÅÒ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÉÎÃÉÄÅÎÔÁÌÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÁÔÅÒ ÂÕÄÇÅÔÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÃÌÉÎÉÎÇ ÂÌÏÃË ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÕÐÌÅÄ 

×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅȤÆÁÍÉÌÙ ÈÏÍÅȭÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ  

рΦнΦмΦм   ¢ƛŜǊ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ 

4ÈÅ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÐÌÉÔ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅÓȢ !Ó 

×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ μκλο #ÏÓÔ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÔÕÄÙȟ ÔÈÅ ÔÉÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅȟ -%5Óȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÒÅÔÁÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÆÉØÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÚÅ 

ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒȭÓ ×ÁÔÅÒ ÍÅÔÅÒȢ #ÈÁÒÇÅÓ ÁÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ÆÏÒ ÌÁÒÇÅÒ ÍÅÔÅÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ -%5Ó ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÅÁÃÈ ÓÉÚÅ ÏÆ ÍÅÔÅÒȢ "Ù ÐÁÙÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÈÉÇÈÅÒ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅÒ ÍÅÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌÅÒ ÍÅÔÅÒÓȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ÔÈÅ ÔÉÅÒ ÂÒÅÁËÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 

ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ ÃÁÎ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅȢ 3ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÅÒ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÉÎ 



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ ор 

ÔÈÉÓ ÍÁÎÎÅÒ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÄÅÍÁÎÄÓ ÆÒÏÍ ÕÓÅÒÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ ÔÏ ÂÅ ÓÁÔÉÓÆÉÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÂÌÅÎÄ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÁÐÐÏÒÔÉÏÎÅÄ 

ÁÎ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÁË ÃÏÓÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÄÅÍÁÎÄ ÁÌÏÎÅȢ 2ÁÔÈÅÒ 

ÔÈÁÎ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎÌÙ ÏÎ -%5Óȟ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȭ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÕÓÁÇÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ×ÁÔÅÒ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅȢ  

3ÅÁÓÏÎÁÌ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÅÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÌÌÏ× ÒÁÔÅÓ ÔÏ ÂÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 

ÒÅÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÎÅÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒ 

ÍÏÎÔÈÓȢ !ÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÁÔ ÉÆ ÕÓÅÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙȟ ÌÅÓÓ ×ÁÔÅÒ ÉÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓȟ ÕÓÅÒÓ ÍÏÖÅ ÍÏÒÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 

4ÉÅÒ μ ÁÎÄ 4ÉÅÒ νȟ ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ 4ÉÅÒ μ ÁÎÄ 

4ÉÅÒ ν ÁÒÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÔÔÅÒ ÁÎÄ ÄÒÙÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ !Ó Á ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÂÅÎÅÆÉÔȟ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÈÅÌÐ ÔÏ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅȢ  

!Ó ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ μκλο #ÏÓÔ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÔÕÄÙȟ ÓÅÁÓÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ×ÅÁÔÈÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 4ÈÅ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ 

ÓÕÍÍÅÒ ÕÓÁÇÅȢ "ÉÌÌÓ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÐÒÉÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ 

×ÉÎÔÅÒ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓȢ "ÉÌÌÓ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ -ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ /ÃÔÏÂÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈÅÒ ÓÕÍÍÅÒ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓȢ 

!Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ &9 μκλρȾλς ÁÎÄ &9 μκλςȾλσ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÏ 

ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÉÅÒ ÂÒÅÁË ÐÏÉÎÔÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÅÒ ÂÒÅÁËÐÏÉÎÔÓ ÁÒÅ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÒÅÁÌÉÇÎ ÔÉÅÒ ÕÓÁÇÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÉÅÒ ÂÒÅÁË 

ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ μσȢ 4ÈÅÓÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÉÅÒ ÂÒÅÁË ÐÏÉÎÔÓ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÕÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÎÇÌÅ 

&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÉÎ &9 μκλρȾλς ÁÎÄ &9 μκλςȾλσȢ 

4ÉÅÒ λȟ )ÎÄÏÏÒ 5ÓÁÇÅȡ 4ÉÅÒ λ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÁÓÉÃ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÉÎÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅȢ 4ÈÅ 4ÉÅÒ λ 

ÂÒÅÁË ÐÏÉÎÔ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÓÅÔ ÁÔ λλ (#& ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ɉμμ (#& ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙɊȢ 4ÈÅ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÓÅÁÓÏÎÁÌÌÙ 

ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÁÓ ÉÎÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅ ÉÓ ÎÏÔ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ×ÅÁÔÈÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÏÆ ο ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ οο ÇÁÌÌÏÎÓ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 3ÔÁÔÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ  

4ÉÅÒÓ μȟ νȟ ÁÎÄ ξȟ /ÕÔÄÏÏÒ 5ÓÁÇÅȡ 4ÉÅÒÓ μȟ νȟ ÁÎÄ ξ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÏÕÔÄÏÏÒ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅȢ 4ÈÅ 

ÂÒÅÁËÐÏÉÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ μκλο ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÕÓÁÇÅ ÂÙ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅȟ ÁÓÓÕÍÅÄ 

ÉÒÒÉÇÁÂÌÅ ÁÒÅÁȟ ÁÎÄ ÔÙÐÉÃÁÌ ×ÁÔÅÒ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÎÄ ÔÕÒÆȢ 4ÈÅ ÐÒÉÃÉÎÇ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÂÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÔÉÅÒÓȢ  

4ÉÅÒ μȟ %ÆÆÉÃÉÅÎÔ /ÕÔÄÏÏÒ 5ÓÁÇÅȡ 4ÉÅÒ μ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÆÏÒ 

ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÕÓÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÉÎÉÍÁÌ ÔÕÒÆ ÏÒ ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÂÒÅÁË ÐÏÉÎÔÓ ÁÒÅ ÓÅÁÓÏÎÁÌÌÙ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 4ÉÅÒ μ ÂÒÅÁË ÐÏÉÎÔÓ ×ÅÒÅ 

ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ &9 μκλρȾλς ÁÎÄ 

&9 μκλςȾλσ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÁȢ 

4ÉÅÒ νȟ (ÉÇÈ /ÕÔÄÏÏÒ 5ÓÁÇÅȡ 4ÉÅÒ ν ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÆÏÒ ÈÉÇÈ 

×ÁÔÅÒ ÕÓÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÕÓÅ ÓÕÃÈ Á ÆÕÌÌ ÔÕÒÆ ÙÁÒÄȢ 4ÈÅ ÂÒÅÁË ÐÏÉÎÔÓ ÁÒÅ ÓÅÔ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ 4ÉÅÒ μ ÁÎÄ 

4ÉÅÒ ν ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÉÇÈ ÕÓÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȢ 4ÈÅ ÂÒÅÁË ÐÏÉÎÔÓ ÁÒÅ ÓÅÁÓÏÎÁÌÌÙ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ 

ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 4ÉÅÒ ν ÂÒÅÁË ÐÏÉÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÆÏÒ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÅÒ ÓÉÚÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ &9 μκλρȾλς ÁÎÄ &9 μκλςȾλσ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÁȢ 
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4ÉÅÒ ξȟ )ÎÅÆÆÉÃÉÅÎÔ /ÕÔÄÏÏÒ 5ÓÁÇÅȡ 4ÉÅÒ ξ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÂÅÙÏÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔȢ 4ÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÄÒÉÖÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÏÆ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÂÙ ÄÒÉÖÉÎÇ Á ÈÉÇÈÅÒ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÄÁÉÌÙ ÐÅÁËȢ 

4ÁÂÌÅ μσ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 5ÐÄÁÔÅÄ 3ÅÁÓÏÎÁÌ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ 4ÉÅÒ "ÒÅÁË 0ÏÉÎÔÓ 

-ÅÔÅÒ 3ÉÚÅ οȾςȱ νȾξȱ λȱ λȢοȱ μȱ 

7ÉÎÔÅÒ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÐÒÉÌɊ 

4ÉÅÒ λ μμ (#& μμ (#& μμ (#& μμ (#& μμ (#& 

4ÉÅÒ μ νμ νξ ξμ ξς πκ 

4ÉÅÒ ν ξμ ξξ ος ρκ σκ 

4ÉÅÒ ξ Іξμ Іξξ Іος Іρκ Іσκ 

3ÕÍÍÅÒ ɉ-ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ /ÃÔÏÂÅÒɊ 

4ÉÅÒ λ μμ (#& μμ (#& μμ (#& μμ (#& μμ (#& 

4ÉÅÒ μ νξ ξμ πκ ρκ σξ 

4ÉÅÒ ν ξξ ος σμ λλμ λξς 

4ÉÅÒ ξ Іξξ Іος Іσμ Іλλμ Іλξς 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ /ÎÅ ÕÎÉÔ ÅÑÕÁÌÓ ÏÎÅ (#&Ȣ 

рΦнΦмΦн   ¢ƛŜǊŜŘ wŀǘŜǎ /ƻǎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

4ÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÒÁÔÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÒÁÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ȰÌÁÙÅÒÉÎÇȱ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÕÓÉÎÇ 

ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÏÓÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅÓ ɀ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ɉ3ÕÐÐÌÙ λ 

ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μɊȟ "ÁÓÅȟ -ÁØ $ÁÙȟ ÁÎÄ -ÁØ (ÏÕÒȢ #ÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

ÔÈÁÔ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÂÕÒÄÅÎ ÏÆ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ -ÁØ $ÁÙ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÉÅÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÅÁË ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÁȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÏÓÔ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ &ÉÇÕÒÅ ο ÂÅÌÏ× ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȭÓ ÒÁÔÅȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ ο 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 4ÉÅÒÓȭ #ÏÓÔ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 
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рΦнΦмΦо   tǊƻǇƻǎŜŘ {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ ±ƻƭǳƳŜǘǊƛŎ wŀǘŜǎ 

!Ó ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÓÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÒÁÔÅÓ ÒÅÃÏÖÅÒ ÃÏÓÔÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ "ÁÓÅȟ -ÁØ $ÁÙȟ -ÁØ (ÏÕÒȟ 

3ÕÐÐÌÙ λȟ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÃÌÁÓÓȭ 

ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÏÓÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÅÒÓȟ ÔÈÅÎ ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 

ÐÅÒ ÔÉÅÒȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλȢ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμλȾμμ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ 

ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ οȢκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ &9 μκμκȾμλ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ πȢκ 

ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÆÒÏÍ &9 μκμμȾμν ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμοȢ 

4ÈÅ ÂÁÓÅ ÃÏÓÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÔÉÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁØ ÍÏÎÔÈȾÁÖÅÒÁÇÅ ÍÏÎÔÈ 

ÕÓÁÇÅ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ 4ÈÅÓÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 4ÈÅ ×ÅÉÇÈÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÂÁÓÅ ÃÏÓÔ ÔÏ ÅÁÃÈ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÔÉÅÒȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ νκȢ 

4ÁÂÌÅ νκ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ "ÁÓÅ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÉÅÒ "ÁÓÅ #ÏÓÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 4ÉÅÒ &9 μκμκȾμλ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎɊ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ "ÁÓÅ #ÏÓÔÓ λκκϻ ΕλȢολ 

4ÉÅÒ λ ξκϻ ΕκȢπλ 

4ÉÅÒ μ νκϻ κȢξπ 

4ÉÅÒ ν λμϻ κȢλς 

4ÉÅÒ ξ λςϻ κȢμπ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

4ÈÅ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÍÁØ ÄÁÙ ÒÁÔÅ ÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ×ÅÉÇÈÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

4ÁÂÌÅ νλȢ 4Ï ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁØ ÄÁÙ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ 4ÉÅÒ λȟ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÕÍȤ

ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȭÓ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄȟ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÅÉÇÈÔ ÆÏÒ 4ÉÅÒ λȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î 

ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 4ÁÂÌÅ νλ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÍÁØ ÄÁÙ ÒÁÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ 

4ÁÂÌÅ νλ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ -ÁØ $ÁÙ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÉÅÒ -ÁØ $ÁÙ #ÏÓÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 4ÉÅÒ &9 μκμκȾμλ #ÏÓÔÓɉÍÉÌÌÉÏÎɊ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ -ÁØ $ÁÙ #ÏÓÔÓ λκκϻ ΕλȢπξ 

4ÉÅÒ λ νλϻ ΕκȢολ 

4ÉÅÒ μ νξϻ κȢοπ 

4ÉÅÒ ν λξϻ κȢμξ 

4ÉÅÒ ξ μκϻ κȢνν 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁØ ÄÁÙ ÒÁÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȟ ÔÈÅ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÒÁÔÅ ÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃ ×ÅÉÇÈÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ νμȢ 4Ï ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ 4ÉÅÒ λȟ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÕÍȤÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȭÓ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄȟ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÅÉÇÈÔ ÆÏÒ 4ÉÅÒ λȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 4ÁÂÌÅ νμ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÒÁÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ 
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4ÁÂÌÅ νμ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ -ÁØ (ÏÕÒ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÉÅÒ 
-ÁØ (ÏÕÒ #ÏÓÔ 

!ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 4ÉÅÒ 

&9 μκμκȾμλ #ÏÓÔÓ 

ɉÍÉÌÌÉÏÎɊ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ -ÁØ (ÏÕÒ #ÏÓÔÓ λκκϻ ΕκȢξς 

4ÉÅÒ λ νλϻ ΕκȢλο 

4ÉÅÒ μ νξϻ κȢλπ 

4ÉÅÒ ν λξϻ κȢκρ 

4ÉÅÒ ξ μκϻ κȢλκ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

5ÓÁÇÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÔÉÅÒÓ ÉÓ ÓÁÔÉÓÆÉÅÄ ×ÉÔÈ Á ÂÌÅÎÄ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÓÏÕÒÃÅȢ 

!Ó ÕÓÁÇÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓ ÕÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÉÅÒÓȟ ÉÔ ÉÓ ÓÁÔÉÓÆÉÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÒÅ 

ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȟ ÍÁÉÎ ÂÁÓÉÎ ÐÕÍÐÉÎÇ ÁÂÏÖÅ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔȟ ÄÅÆÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÓ 3ÕÐÐÌÙ μȢ 4ÈÅ 

ÂÌÅÎÄ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ λ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÔÈÁÔ ÒÅÌÉÅÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÐÒÏÆÉÌÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÅÔ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÎÏ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÍÏÓÔ 

ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÓÏÕÒÃÅȟ ÔÈÅ 2ÁÙÍÏÎÄ "ÁÓÉÎÓȟ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÕÓÁÇÅ ÉÎ 4ÉÅÒ ξȢ 

3ÕÐÐÌÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÕÓÉÎÇ Á ÔÈÒÅÅȤÓÔÅÐ ÐÒÏÃÅÓÓȢ &ÉÒÓÔȟ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ 3ÕÐÐÌÙ λ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ÉÓ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ 4ÉÅÒ ξ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅȢ 4ÈÅ ÂÌÅÎÄ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ μ ɉÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ×ÁÔÅÒɊ ÁÎÄ 

3ÕÐÐÌÙ λ ɉÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔ ×ÁÔÅÒɊ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÂÌÅÎÄ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ λ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ×ÁÔÅÒ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÃÌÁÓÓȟ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÎÏ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÁÙÍÏÎÄ ÂÁÓÉÎÓ ɉÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÌÏ×ÅÓÔ 

ÃÏÓÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅɊ ÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ 4ÉÅÒ ξȢ .ÅØÔȟ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÁÍÏÎÇ 4ÉÅÒÓ λȟ μȟ ÁÎÄ ν ÂÁÓÅÄ 

ÏÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȭÓ ÕÓÁÇÅ ÁÎÄ ÐÅÁË ÆÁÃÔÏÒȢ  

4ÁÂÌÅ νν ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ 4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ λ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ×ÁÔÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ 

ÃÏÖÅÒÓ ÁÌÌ ÕÓÁÇÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÌÅÓÓ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȭÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ -7$ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÍÐÏÒÔÅÄ ×ÁÔÅÒȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÔÁÉÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ  

4ÈÅ 3ÕÐÐÌÙ λ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ÃÏÓÔÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÔÉÅÒ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ νξ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ νοȢ 
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4ÁÂÌÅ νν 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 4ÉÅÒ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

4ÉÅÒ -7$ )ÍÐÏÒÔÅÄ 3ÕÐÐÌÙ λ 3ÕÐÐÌÙ μ 4ÉÅÒ 4ÏÔÁÌ 

!ÌÌÏÃÁÔÅÄ (#&ɉλɊ    

 4ÉÅÒ λ  μξȟκοκ λȟκνςȟνκξ μπλȟσμκ λȟνμξȟμρξ 

 4ÉÅÒ μ  λςȟκξο πσκȟσλς μςξȟπξσ σσνȟπλμ 

 4ÉÅÒ ν  ρȟμξκ μρλȟοπκ λλσȟςρπ νσςȟπρπ 

 4ÉÅÒ ξ  λκȟξρμ μπνȟοςκ νκμȟορμ ορπȟπμξ 

 4ÏÔÁÌ  οσȟςκς μȟμπξȟνπλ σπσȟκλς νȟμσνȟλςρ 
     

 0ÅÒÃÅÎÔ 3ÈÁÒÅ ÐÅÒ 4ÉÅÒɉμɊ     

 4ÉÅÒ λ  ξκϻ ξπϻ μρϻ ξκϻ 

 4ÉÅÒ μ  νκϻ νλϻ μσϻ νκϻ 

 4ÉÅÒ ν  λμϻ λμϻ λμϻ λμϻ 

 4ÉÅÒ ξ  λςϻ λμϻ νλϻ λςϻ 

 4ÏÔÁÌ  λκκϻ λκκϻ λκκϻ λκκϻ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 7ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λς  ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 
ɉμɊ 0ÅÒÃÅÎÔ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÓÕÐÐÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÓÕÐÐÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 
ɉνɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

4ÁÂÌÅ νξ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ λ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÉÅÒ 
3ÕÐÐÌÙ λ #ÏÓÔ 

!ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 4ÉÅÒɉλɊ 

&9 μκμκȾμλ #ÏÓÔÓ 

ɉÍÉÌÌÉÏÎɊɉμɊ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ λ #ÏÓÔÓ λκκϻ  ΕκȢσμ  

4ÉÅÒ λ ξπϻ  ΕκȢξμ  

4ÉÅÒ μ νλϻ  κȢμς  

4ÉÅÒ ν λμϻ  κȢλλ  

4ÉÅÒ ξ λμϻ  κȢλλ  

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ννȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ λ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μνȢ 
ɉνɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉξɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

 



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ пл 

4ÁÂÌÅ νο 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ μ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÉÅÒ 
3ÕÐÐÌÙ μ #ÏÓÔ 

!ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 4ÉÅÒɉλɊ 

&9 μκμκȾμλ #ÏÓÔÓ 

ɉÍÉÌÌÉÏÎɊɉμɊ 

3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ μ #ÏÓÔÓ λκκϻ ΕνȢκς 

4ÉÅÒ λ μρϻ ΕκȢςν 

4ÉÅÒ μ μσϻ κȢσκ 

4ÉÅÒ ν λμϻ κȢνς 

4ÉÅÒ ξ νλϻ κȢσπ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ννȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ μ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μξȢ 
ɉνɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉξɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÓÅȟ -ÁØ $ÁÙȟ -ÁØ (ÏÕÒȟ 3ÕÐÐÌÙ λȟ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ÃÏÓÔÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ 3ÉÎÇÌÅ 

&ÁÍÉÌÙ ÔÉÅÒ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÕÓÁÇÅ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÅÑÕÁÌÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

4ÁÂÌÅ νπȢ 

4ÁÂÌÅ νπ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÁÔÅÓ 

4ÉÅÒ 
&9 μκμκȾμλ 4ÏÔÁÌ #ÏÓÔÓ 

ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊɉλɊ 
#ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ɉ(#&ɊɉμɊ 

&9 μκμκȾμλ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 2ÁÔÅ 
ɉΕȾ(#&Ɋ 

4ÉÅÒ λ ΕμȢομ λȟνμξȟμρξ ΕλȢσλ 

4ÉÅÒ μ μȢνπ σσνȟπλμ ΕμȢνς 

4ÉÅÒ ν κȢσς νσςȟπρπ ΕμȢξπ 

4ÉÅÒ ξ λȢρπ ορπȟπμξ ΕνȢκπ 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 4ÏÔÁÌ ÏÆ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ νκȟ 4ÁÂÌÅ νλȟ 4ÁÂÌÅ νμȟ 4ÁÂÌÅ νξȟ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ νοȢ 
ɉμɊ #ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÅÒ ÔÉÅÒ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 
ɉνɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

рΦнΦн   aǳƭǘƛπCŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ wŀǘŜǎ 

-ÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÁÔ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅ ÆÏÒ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙȢ 4ÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλȢ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμλȾμμ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ οȢκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ &9 μκμκȾμλ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ πȢκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ 

ÙÅÁÒ ÆÒÏÍ &9 μκμμȾμν ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμοȢ 

"ÁÓÅȟ -ÁØ $ÁÙȟ ÁÎÄ -ÁØ (ÏÕÒ ÒÁÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÔÉÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ 

ÔÏ ÔÈÅ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÒÁÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ νρȟ 4ÁÂÌÅ νςȟ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ νσȢ 

4ÁÂÌÅ νρ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ "ÁÓÅ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÉÅÒ "ÁÓÅ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎɉλɊ &9 μκμκȾμλɉμɊ 

-ÕÌÔÉ &ÁÍÉÌÙ "ÁÓÅ #ÏÓÔÓ λκκϻ  ΕκȢνρ  

4ÉÅÒ λ πνϻ  ΕκȢμν  

4ÉÅÒ μ νρϻ  κȢλξ  

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ "ÁÓÅ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÕÓÁÇÅ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 
ɉμɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉνɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ пм 

4ÁÂÌÅ νς -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ -ÁØ $ÁÙ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÉÅÒ -ÁØ $ÁÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎɉλɊ &9 μκμκȾμλɉμɊ 

-ÕÌÔÉ &ÁÍÉÌÙ -ÁØ $ÁÙ #ÏÓÔÓ λκκϻ ΕκȢλμ 

4ÉÅÒ λ οςϻ ΕκȢκρ 

4ÉÅÒ μ ξμϻ κȢκο 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ -ÁØ ÄÁÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÕÓÁÇÅ ÂÙ ÔÉÅÒ ÁÎÄ ÔÉÅÒ ÐÅÁË ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌ ÍÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÍÁØ ÄÁÙ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μλȢ 
ɉνɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉξɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

4ÁÂÌÅ νσ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ -ÁØ (ÏÕÒ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÉÅÒ -ÁØ (ÏÕÒ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎɉλɊ &9 μκμκȾμλɉμɊ 

-ÕÌÔÉ &ÁÍÉÌÙ -ÁØ (ÏÕÒ #ÏÓÔÓ λκκϻ ΕκȢκσ 

4ÉÅÒ λ οςϻ ΕκȢκο 

4ÉÅÒ μ ξμϻ κȢκξ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ -ÁØ ÈÏÕÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÕÓÁÇÅ ÂÙ ÔÉÅÒ ÁÎÄ ÔÉÅÒ ÐÅÁË ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌ ÍÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÍÁØ ÄÁÙ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μμȢ 
ɉνɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉξɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

3ÕÐÐÌÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÅÁË ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ Á ÂÌÅÎÄ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÓÕÐÐÌÙ ÔÏ 

ÃÏÖÅÒ ÕÓÁÇÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ 4ÁÂÌÅ ξκ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ 3ÕÐÐÌÙ λ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ 

ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ ÔÉÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 4ÁÂÌÅ ξλ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ ξμȢ 4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ λ ÁÎÄ 

3ÕÐÐÌÙ μ ×ÁÔÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÃÏÖÅÒÓ ÁÌÌ ÕÓÁÇÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÌÅÓÓ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȭÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ -7$ 

ÉÍÐÏÒÔÅÄ ×ÁÔÅÒȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÔÁÉÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 

4ÁÂÌÅ ξκ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 4ÉÅÒ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÉÅÒ -7$ )ÍÐÏÒÔÅÄ 3ÕÐÐÌÙ λ 3ÕÐÐÌÙ μ 4ÉÅÒ 4ÏÔÁÌ 

!ÌÌÏÃÁÔÅÄ (#&ɉλɊ    

 4ÉÅÒ λ  σȟλςσ νρρȟςοπ λλςȟσμμ οκοȟσπρ 

 4ÉÅÒ μ  οȟξπμ μκςȟπλξ ςπȟπξξ νκκȟρμκ 

 4ÏÔÁÌ  λξȟπολ οςπȟξρκ μκοȟοππ ςκπȟπςρ 
     

0ÅÒÃÅÎÔ 3ÈÁÒÅ ÐÅÒ 4ÉÅÒɉλɊ    

 4ÉÅÒ λ  πνϻ πξϻ οςϻ πνϻ 

 4ÉÅÒ μ  νρϻ νπϻ ξμϻ νρϻ 

 4ÏÔÁÌ  λκκϻ λκκϻ λκκϻ λκκϻ 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 7ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÍÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ ÉÎ 4ÁÂÌÅ λς ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 
ɉμɊ 0ÅÒÃÅÎÔ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÓÕÐÐÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÓÕÐÐÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 
ɉνɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ пн 

4ÁÂÌÅ ξλ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ λ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÉÅÒ 3ÕÐÐÌÙ λ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎɉλɊ &9 μκμκȾμλɉμɊ 

-ÕÌÔÉ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ λ #ÏÓÔÓ λκκϻ  ΕκȢμξ  

4ÉÅÒ λ πξϻ  ΕκȢλο  

4ÉÅÒ μ νπϻ  κȢκς  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ξκȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌ ÍÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ λ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μνȢ 
ɉνɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉξɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

4ÁÂÌÅ ξμ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ μ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÉÅÒ 3ÕÐÐÌÙ μ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎɉλɊ &9 μκμκȾμλɉμɊ 

-ÕÌÔÉ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÌÙ μ #ÏÓÔÓ λκκϻ  ΕκȢπο  

4ÉÅÒ λ οςϻ  ΕκȢνς  

4ÉÅÒ μ ξμϻ  κȢμς  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ξκȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌ ÍÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ μ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μξȢ 
ɉνɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉξɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÓÅȟ -ÁØ $ÁÙȟ -ÁØ (ÏÕÒȟ 3ÕÐÐÌÙ λȟ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ÃÏÓÔÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ -ÕÌÔÉȤ

&ÁÍÉÌÙ ÔÉÅÒ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÕÓÁÇÅ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÅÑÕÁÌÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

4ÁÂÌÅ ξνȢ 

4ÁÂÌÅ ξν 0ÒÏÐÏÓÅÄ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÁÔÅÓ 

4ÉÅÒ 
&9 μκμκȾμλ 4ÏÔÁÌ #ÏÓÔÓ 

ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉλɊ 
#ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ɉ(#&Ɋ ɉλɊ &9 μκμκȾμλ 2ÁÔÅ ɉΕȾ(#&Ɋ 

4ÉÅÒ λ ΕκȢςς  οκοȟσπρ ΕλȢρο  

4ÉÅÒ μ ΕκȢος  νκκȟρμκ ΕλȢσο  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 4ÏÔÁÌ ÏÆ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ νρȟ 4ÁÂÌÅ νςȟ 4ÁÂÌÅ νσȟ 4ÁÂÌÅ ξλȟ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ ξμȢ 
ɉμɊ #ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÅÒ ÔÉÅÒ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 
ɉνɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

рΦнΦо   /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŀǘŜǎ 

4ÈÅ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÕÓÅÓ ×ÁÔÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ 

ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ Á ÍÕÃÈ ÌÏ×ÅÒ ÐÅÁË ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÙÓÔÅÍ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÏÌÕÍÅÔÒÉÃ ÒÁÔÅÓ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒÅÄ ÐÅÁË ÂÕÒÄÅÎ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÂÙ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÁÌÌ "ÁÓÅȟ -ÁØ $ÁÙȟ -ÁØ (ÏÕÒȟ 3ÕÐÐÌÙ λȟ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ 

ÃÏÓÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÂÙ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÕÓÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ 4ÁÂÌÅ ξξ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλȢ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμλȾμμ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ οȢκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ &9 μκμκȾμλ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ 

πȢκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÆÒÏÍ &9 μκμμȾμν ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμοȢ 



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ по 

4ÁÂÌÅ ξξ 0ÒÏÐÏÓÅÄ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 2ÁÔÅÓ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 2ÁÔÅÓ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ &9 μκμκȾμλ 

"ÁÓÅ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉλɊ ΕκȢνο 

-ÁØ $ÁÙ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉμɊ κȢλλ 

-ÁØ (ÏÕÒ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉνɊ κȢκς 

3ÕÐÐÌÙ λ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉξɊ κȢμμ 

3ÕÐÐÌÙ μ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉοɊ κȢπο 

4ÏÔÁÌ 6ÁÒÉÁÂÌÅ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ  ΕλȢξλ 

  

&9 μκμκȾμλ 5ÓÁÇÅ ɉ(#&Ɋ ɉπɊ  ρπνȟοξπ  

  

&9 μκμκȾμλ 2ÁÔÅ ɉΕȾ(#&Ɋ ΕλȢςπ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÂÁÓÅ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μκȢ 
ɉμɊ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÍÁØ ÄÁÙ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μλȢ 
ɉνɊ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μμȢ 
ɉξɊ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ λ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μνȢ 
ɉοɊ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ μ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μξȢ 
ɉπɊ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ λσȢ 
ɉρɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

рΦнΦп   DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ wŀǘŜǎ 

4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÕÓÅÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÍÏÒÅ ×ÁÔÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÄÕÅ ÁÓ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕÔÄÏÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÕÓÁÇÅȢ 4ÈÕÓȟ ÉÔ ÅØÈÉÂÉÔÓ 

Á ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÁË ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÙÓÔÅÍ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅÔÒÉÃ ÒÁÔÅÓ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÁË ÂÕÒÄÅÎ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÂÙ 

ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȭ ÄÅÍÁÎÄ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÁÌÌ "ÁÓÅȟ -ÁØ $ÁÙȟ -ÁØ 

(ÏÕÒȟ 3ÕÐÐÌÙ λȟ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ÃÏÓÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÂÙ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÕÓÁÇÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ 4ÁÂÌÅ ξο ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλȢ 

0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμλȾμμ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ οȢκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ 

ÔÈÅ &9 μκμκȾμλ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ πȢκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÆÒÏÍ &9 μκμμȾμν ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμοȢ 

 

 

 



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ пп 

4ÁÂÌÅ ξο 0ÒÏÐÏÓÅÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 2ÁÔÅÓ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 2ÁÔÅÓ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ &9 μκμκȾμλ 

"ÁÓÅ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉλɊ ΕκȢνκ 

-ÁØ $ÁÙ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉμɊ κȢμξ 

-ÁØ (ÏÕÒ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉνɊ  κȢκσ 

3ÕÐÐÌÙ λ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉξɊ κȢλρ 

3ÕÐÐÌÙ μ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉοɊ κȢπρ 

4ÏÔÁÌ 6ÁÒÉÁÂÌÅ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ΕλȢξπ 

  

&9 μκμκȾμλ 5ÓÁÇÅ ɉ(#&Ɋ ɉπɊ πξξȟςξπ 

  

&9 μκμκȾμλ 2ÁÔÅ ɉΕȾ(#&Ɋ ΕμȢμρ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÂÁÓÅ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μκȢ 
ɉμɊ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÍÁØ ÄÁÙ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μλȢ 
ɉνɊ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÍÁØ ÈÏÕÒ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μμȢ 
ɉξɊ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ λ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μνȢ 
ɉοɊ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ μ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ μξȢ 
ɉπɊ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ λσȢ 
ɉρɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

Section 6 

²!¢9w /¦{¢ha9w /[!{{ .L[[ Lat!/¢{ 

#ÁÒÏÌÌÏ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙȟ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙȟ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ 

ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÂÉÌÌÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÄÏÐÔÅÄ 

ÒÁÔÅÓȢ 

сΦм   {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ .ƛƭƭ LƳǇŀŎǘ 

! ÔÙÐÉÃÁÌ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÈÁÓ Á λȱ ÍÅÔÅÒ ÁÎÄ ÕÓÅÓ νρ (#& ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȟ ÁÎÄ οο (#& ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ 

ÐÅÒ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÂÉÌÌȢ 4ÈÅÓÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ Á ΕπȢκμ ÐÅÒ ÂÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ Á ΕςȢρμ ÐÅÒ ÂÉÌÌ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÉÎ &9 μκμκȾμλȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ π ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ρȢ 



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ пр 

 

&ÉÇÕÒÅ π 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ #ÕÓÔÏÍÅÒ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ ɀ λȱȟ 7ÉÎÔÅÒ 

 

&ÉÇÕÒÅ ρ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ #ÕÓÔÏÍÅÒ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ ɀ Χȱȟ 3ÕÍÍÅÒ 

сΦн   aǳƭǘƛπCŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ .ƛƭƭ LƳǇŀŎǘ 

! ÔÙÐÉÃÁÌ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÈÁÓ Á λȱ ÍÅÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ξ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÕÓÅÓ πς (#& ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙȢ 4ÈÅÓÅ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ Á ΕξȢμπ ÐÅÒ ÂÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÉÎ &9 μκμκȾμλ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςȢ 

$36.55 $38.34 $40.26 $42.67 $45.24 $47.95 

$40.04 $42.02 $44.22 $46.86 $49.50 
$52.58 

$33.45 
$35.70 

$37.50 
$39.75 

$42.15 
$44.70 $110.04 

$116.06 
$121.98 

$129.28 
$136.89 

$145.23 

 $-

 $40.00

 $80.00

 $120.00

 $160.00

Current

FY 2019/20

FY 2020/21 FY 2021/22 FY 2022/23 FY 2023/24 FY 2024/25

Bi-Monthly Fixed Charge Tier 1 Tier 2 Tier 3 Tier 4

$36.55 $38.34 $40.26 $42.67 $45.24 $47.95 

$40.04 $42.02 $44.22 $46.86 $49.50 $52.58 

$73.59 $78.54 $82.50 
$87.45 

$92.73 
$98.34 

$150.18 
$158.90 

$166.98 
$176.98 

$187.47 
$198.87 

 $-

 $50.00

 $100.00

 $150.00

 $200.00

 $250.00

Current

FY 2019/20

FY 2020/21 FY 2021/22 FY 2022/23 FY 2023/24 FY 2024/25

Bi-Monthly Fixed Charge Tier 1 Tier 2 Tier 3 Tier 4



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ пс 

 

&ÉÇÕÒÅ ς -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ #ÕÓÔÏÍÅÒ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ 

сΦо   /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ƛƭƭ LƳǇŀŎǘ 

! ÔÙÐÉÃÁÌ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÈÁÓ Á λȱ ÍÅÔÅÒ ÁÎÄ ÕÓÅÓ λοπ (#& ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙȢ 4ÈÅÓÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ Á 

ΕσȢπλ ÐÅÒ ÂÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÉÎ &9 μκμκȾμλ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ σ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ #ÕÓÔÏÍÅÒ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ 

$36.55 $38.34 $40.26 $42.67 $45.24 $47.95 

$81.12 $84.00 $87.84 $93.12 $98.88 $104.64 

$39.96 $39.55 $41.38 
$44.01 

$46.65 
$49.29 $157.63 $161.89 

$169.48 
$179.80 

$190.77 
$201.88 

 $-

 $50.00

 $100.00

 $150.00

 $200.00

 $250.00

Current

FY 2019/20

FY 2020/21 FY 2021/22 FY 2022/23 FY 2023/24 FY 2024/25

Bi-Monthly Fixed Charge Tier 1 Tier 2

$36.55 $38.34 $40.26 $42.67 $45.24 $47.95 

$282.97 $290.79 $304.86 $323.62 $342.38 $362.70 

$319.52 $329.13 
$345.12 

$366.29 
$387.62 

$410.65 

 $-

 $100.00

 $200.00

 $300.00

 $400.00

 $500.00

Current

FY 2019/20

FY 2020/21 FY 2021/22 FY 2022/23 FY 2023/24 FY 2024/25

Bi-Monthly Fixed Charge Variable Charge



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ пт 

сΦп   DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ .ƛƭƭ LƳǇŀŎǘ 

! ÔÙÐÉÃÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÈÁÓ Á μȱ ÍÅÔÅÒ ÁÎÄ ÕÓÅÓ μξσ (#& ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙȢ 

4ÈÅÓÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ Á ΕνρȢρλ ÐÅÒ ÂÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÉÎ &9 μκμκȾμλ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

&ÉÇÕÒÅ λκȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ λκ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ #ÕÓÔÏÍÅÒ "ÉȤ-ÏÎÔÈÌÙ "ÉÌÌ )ÍÐÁÃÔ 

сΦр   wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ wŀǘŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

#ÁÒÏÌÌÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÅÖÅÒÙ ÁÇÅÎÃÙ ÈÁÓ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÉÓÃÁÌ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÈÅÎ ÓÅÔÔÉÎÇ ÒÁÔÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ &ÉÇÕÒÅ λλ ÃÏÍÐÁÒÅÓ Á ÔÙÐÉÃÁÌ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÂÉÌÌ ÆÏÒ Á 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ɉλȱ ÍÅÔÅÒȟ νρ (#& ×ÉÎÔÅÒ ÕÓÁÇÅɊ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÎÉÎÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 

7ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÒÁÔÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÅÁÃÈ 

ÕÔÉÌÉÔÙ ÕÎÉÑÕÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȟ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÐÒÏÆÉÌÅ ÁÎÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓȟ ÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ 

ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÔÈÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÎÅÅÄÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÐÌÁÙ Á ÐÁÒÔ ÉÎ ÒÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎȢ 

$59.39 $62.27 $65.38 $69.31 $73.47 $77.87 

$529.91 $564.74 $592.10 $626.93 $664.25 
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&ÉÇÕÒÅ λλ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 7ÁÔÅÒ 2ÁÔÅ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ɉλȱ ÍÅÔÅÒȟ νρ (#& ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ×ÉÎÔÅÒ ÕÓÁÇÅɊ 
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Section 7 

{9²9w w9±9b¦9 w9v¦Lw9a9b¢{ 

4ÈÅ ÓÅ×ÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 

тΦм   tǊƻƧŜŎǘŜŘ {ŜǿŜǊ wŜǾŜƴǳŜǎ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÅ×ÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÒÅ ÓÅ×ÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ &ÅÅÓ ÆÒÏÍ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÁÎÄ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅ ÕÐ σρ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÓÅ×ÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÏÔÈÅÒ ÓÅ×ÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ 4ÁÂÌÅ ξπ ÓÈÏ×Ó ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÆÒÏÍ &9 μκμκȾμλ 

ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÔÏ &9 μκμξȾμο ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȢ %ÁÃÈ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÔÅÍ ×ÁÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÓÓÕÍÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÆÁÃÔÏÒ 

ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 

4ÁÂÌÅ ξπ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 3Å×ÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅÓ 

2ÅÖÅÎÕÅ )ÔÅÍ &9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

3Å×ÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ &ÅÅÓ  ΕμȢξς   ΕμȢομ   ΕμȢος   ΕμȢπν   ΕμȢπς  

/ÔÈÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅÓ  κȢκρ   κȢκρ   κȢκρ   κȢκρ   κȢκρ  

4ÏÔÁÌ 2ÅÖÅÎÕÅÓ  ΕμȢοξ   ΕμȢοσ   ΕμȢπξ   ΕμȢρκ   ΕμȢρο  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

тΦн   tǊƻƧŜŎǘŜŘ {ŜǿŜǊ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

&ÏÒ ÓÏÕÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÔÈÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÏÒ ÃÁÓÈ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÁÎÎÕÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟ ÌÅÓÓ ÁÎÙ ÏÆÆÓÅÔÔÉÎÇ 

ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ /ÆÆÓÅÔÔÉÎÇ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÎÏÎȤÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÓÈÏ×Î ÁÓ Ȱ/ÔÈÅÒ 

2ÅÖÅÎÕÅÓȱ ÁÂÏÖÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ΪάȢ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ &9 μκμκȾμλ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 4ÈÅ 

ÂÕÄÇÅÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÐÒÉÏÒ ÙÅÁÒ ÁÃÔÕÁÌ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÙ ÁÎÏÍÁÌÉÅÓ ÏÒ ÏÎÅȤÔÉÍÅ 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓȢ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÃÏÓÔÓ 

ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 5ÎÌÅÓÓ ÍÁÎÕÁÌÌÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄȟ ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓ 

×ÅÒÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÅØÐÅÎÓÅȢ 4ÈÅ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÕÓÅÄ ÁÓ 

ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 

4ÁÂÌÅ ξρ ÓÈÏ×Ó ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÆÒÏÍ &9 μκμκȾμλ ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÔÏ &9 μκμξȾμο ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȢ ,ÉÎÅȤÉÔÅÍ /Ǫ- ÂÕÄÇÅÔ 

ÄÅÔÁÉÌ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ȣ 
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4ÁÂÌÅ ξρ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 3Å×ÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ 

%ØÐÅÎÓÅ )ÔÅÍ &9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

3ÁÌÁÒÉÅÓ Ǫ 7ÁÇÅÓ ΕκȢσξ  ΕκȢσρ  ΕκȢσσ  ΕλȢκλ  ΕλȢκν  

3ÕÐÐÌÉÅÓ  κȢκλ   κȢκλ   κȢκλ   κȢκλ   κȢκμ  

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ %ØÐÅÎÓÅÓ  κȢξς   κȢξσ   κȢοκ   κȢολ   κȢομ  

4ÏÔÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ΕλȢξπ  ΕλȢξσ  ΕλȢομ  ΕλȢοο  ΕλȢος  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

3Å×ÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÏ ΕλȢος ÍÉÌÌÉÏÎ ÂÙ &9 μκμξȾμοȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á σ ÐÅÒÃÅÎÔ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &9 μκλσȾμκ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ΕλȢξπ ÍÉÌÌÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÔÏÔÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎ 

ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ μȢμ ÐÅÒÃÅÎÔȢ  

тΦнΦм   /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÅ×ÅÒ #)0 ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÅ×ÅÒ 

ÓÙÓÔÅÍ ÁÓÓÅÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÓÍÁÌÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÓÅ×ÅÒ #)0 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÂÏÕÔ ΕλȢλ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ 4ÁÂÌÅ ξς ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÓ ÔÈÅ ÆÉÖÅȤÙÅÁÒ #)0 ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÂÕÄÇÅÔȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÓÃÁÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÄÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÁÓÈ ÆÕÎÄ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ 

ÓÅ×ÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÄÅÂÔ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȢ .Ï ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÂÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÎÔÅÎÄÓ 

ÔÏ ÃÁÓÈ ÆÕÎÄ ÁÌÌ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

4ÁÂÌÅ ξς 3Å×ÅÒ #)0 

3Å×ÅÒ #)0 0ÒÏÊÅÃÔÓ &9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ 
&9 

μκμξȾμοɉλɊ 

!ÎÎÕÁÌ 3Å×ÅÒ ##46 )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ   ΕκȢκο ΕκȢκο ΕκȢκο ΕκȢκο ΕκȢκο 

0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ &ÁÃÉÌÉÔÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ   Ȥ κȢκμ κȢκλ Ȥ Ȥ 

3#!$! 3ÙÓÔÅÍ 5ÐÇÒÁÄÅÓ ÁÎÄ 
#ÏÍÐÕÔÅÒÉÚÅÄ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓ 3ÙÓÔÅÍ -ÁÐÐÉÎÇ 

κȢκλ κȢκλ κȢκλ κȢκλ κȢκλ 

-ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 3Å×ÅÒ -ÁÉÎ 2ÅÐÁÉÒ 0ÒÏÊÅÃÔ   κȢλκ Ȥ κȢλκ Ȥ κȢλκ 

#ÏÓÔ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÔÕÄÙ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ 

3Å×ÅÒ -ÁÉÎ #)00 ,ÉÎÉÎÇ Ȥ Ȥ κȢμο κȢμο κȢμο 

3Å×ÅÒ %ÁÓÅÍÅÎÔ !ÌÏÎÇ μλκ &ÒÅÅ×ÁÙ Ȥ Ȥ κȢλο Ȥ Ȥ 

3Å×ÅÒ -ÁÉÎ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ κȢσκ κȢρο κȢρο κȢρο κȢρο 

%ÑÕÉÐÍÅÎÔ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ Ȥ κȢκμ κȢκλ κȢκλ κȢκλ 

4ÏÔÁÌ 3Å×ÅÒ #)0  ΕλȢκπ   ΕκȢςο   ΕλȢνν   ΕλȢκρ   ΕλȢλρ  

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 
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тΦнΦн   /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 

4ÈÅ #)0 ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÕÎÄÅÄ ÕÓÉÎÇ ÃÁÓÈ ÆÒÏÍ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÒÅÓÅÒÖÅ ÆÕÎÄÓ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅ×ÅÒ 

ÓÙÓÔÅÍ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÅ×ÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÄÅÂÔ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȢ .Ï ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÂÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÎÔÅÎÄÓ ÔÏ ÃÁÓÈ ÆÕÎÄ ÁÌÌ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

тΦо   wŜǎŜǊǾŜ bŜŜŘǎ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÅ×ÅÒ ÒÅÓÅÒÖÅ ÆÕÎÄÓȢ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ wŜǎŜǊǾŜ 

4ÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÁÒÇÅÔÓ Á ÔÏÔÁÌ ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÆÕÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ σκ ÄÁÙÓ ÏÆ 

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 4ÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÅÓÅÒÖÅ ÁÍÏÕÎÔ ÉÓ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÁÒÇÅÔ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÓ ÐÏÌÉÃÙ ÄÉÃÔÁÔÅÓȟ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÒÁÔÅÓȟ ÏÒ ÔÏ ÓÍÏÏÔÈ ÆÕÔÕÒÅ 

ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ 3ÈÏÕÌÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÄÅÓÉÒÅÄ ÒÅÓÅÒÖÅ ÌÅÖÅÌÓȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÒÅÓÅÒÖÅ ÐÏÌÉÃÙ ÔÏ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÄÅÆÉÎÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓȟ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÕÓÅÓȢ  

{ŜǿŜǊ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ 

4ÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ &ÕÎÄ ÉÓ Á ÆÕÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÕÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ  

/ÎÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ &ÕÎÄ ÉÓ Á ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÐÉÔÁÌ ÒÅÓÅÒÖÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÓÅÔ ÁÔ 

ΕλȢν ÍÉÌÌÉÏÎȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ λȢο ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÖÁÌÕÅ ÏÆ Εσκ ÍÉÌÌÉÏÎȢ )Æ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ×ÅÒÅ 

ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÒÅÓÅÒÖÅ ÌÅÖÅÌÓȟ ÔÈÅ ÓÅ×ÅÒ 

#ÁÐÉÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÆÕÎÄ ÃÏÕÌÄ ÐÒÅÓÕÍÁÂÌÙ ÂÏÒÒÏ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 2ÅÓÅÒÖÅȢ )Æ ÔÈÉÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ 

×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÕÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÐÒÏÐÅÒ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÏ ÒÅÆÕÎÄ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 2ÅÓÅÒÖÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÑÕÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

тΦп   wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {ŜǿŜǊ wŀǘŜ wŜǾŜƴǳŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÍÕÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÅ×ÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÎÅÅÄÓ ÄÕÅ ÔÏ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÆÕÎÄ ÔÈÅ #)0Ȣ  

hǇŜǊŀǘƛƴƎ /ƻǎǘǎ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎÁÒÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÅÒÉÏÄȟ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÔ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ μȢπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ 

ÙÅÁÒȢ 

/ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 

4ÈÅ #)0 ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÓÈ ÆÒÏÍ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÓÍÁÌÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÒÅÓÅÒÖÅ ÄÒÁ×ÄÏ×Î 

ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÙÅÁÒÓȢ )Î ÍÏÓÔ ÙÅÁÒÓȟ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÁÓÈ ÆÌÏ×Ó ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÆÕÎÄ ÔÈÅ #)0 ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÎÅÔ 

ÄÒÁ×ÄÏ×Î ÏÆ ÒÅÓÅÒÖÅÓȢ  "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȟ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÔÅÁÄÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÖÁÒÙÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΕλȢσσ ÁÎÄ μȢμπ ÍÉÌÌÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ #ÉÔÙ 

ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÒÅÖÅÎÕÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÆÕÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȢ ,ÏÎÇȤÔÅÒÍ 

ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÁÎÄ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÆÕÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎÁÒÙ ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÆ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ /Ǫ- ÃÏÓÔÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÕÓÁÇÅȟ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÓÔÓ ÒÅÍÁÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÁÔÅ ÃÙÃÌÅ ÉÎ &9 μκμξȾμοȢ 
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wŜǾŜƴǳŜ LƴŎǊŜŀǎŜǎ 

)ÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÓÔÓȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȟ ÈÁÖÅ ÄÒÉÖÅÎ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÅ×ÅÒ 

ÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÆÕÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ 

ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÂÙ μ ÐÅÒÃÅÎÔ ÉÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÅÒÉÏÄ ɉ&9 μκμκȾμλ 

ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμοɊȢ 2ÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ λ ÏÆ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ λȟ 

μκμλȢ 4ÁÂÌÅ ξσ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÓÔÕÄÙ 

ÐÅÒÉÏÄȢ 

4ÁÂÌÅ ξσ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 3Å×ÅÒ 2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ 

)ÔÅÍ &9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

0ÒÅȤ2ÁÔÅ )ÎÃÒÅÁÓÅ 2ÅÖÅÎÕÅÓ 

2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅÓ 
ɉÐÒÉÏÒ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÓɊɉλɊ 

ΕμȢομ ΕμȢομ ΕμȢομ ΕμȢομ ΕμȢομ 

/ÔÈÅÒ 
2ÅÖÅÎÕÅÓɉλɊ 

κȢκξ κȢκν κȢκμ κȢκμ κȢκν 

4ÏÔÁÌ 2ÅÖÅÎÕÅÓ ΕμȢοο ΕμȢοξ ΕμȢοξ ΕμȢοξ ΕμȢοξ 

      

%ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ      

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ 
#ÏÓÔÓɉμɊ 

ΕλȢξκ ΕλȢξπ ΕλȢξσ ΕλȢομ ΕλȢοο 

4ÏÔÁÌ 
%ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ 

ΕλȢξκ ΕλȢξπ ΕλȢξσ ΕλȢομ ΕλȢοο 

      

#ÁÓÈ &ÌÏ×Ó 
ɉÐÒÉÏÒ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÓɊ 

ΕλȢλο ΕλȢκς ΕλȢκο ΕλȢκμ ΕκȢσσ 

      

2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅ 
)ÎÃÒÅÁÓÅ 

μȢκϻ μȢκϻ μȢκϻ μȢκϻ μȢκϻ 

-ÏÎÔÈ ÏÆ 
!ÄÏÐÔÉÏÎ 

*ÁÎÕÁÒÙ *ÁÎÕÁÒÙ *ÁÎÕÁÒÙ *ÁÎÕÁÒÙ *ÁÎÕÁÒÙ 

2ÅÖÅÎÕÅÓ ÆÒÏÍ 
2ÁÔÅ )ÎÃÒÅÁÓÅ 

ΕκȢκο ΕκȢλκ ΕκȢλο ΕκȢμλ ΕκȢμπ 

2ÅÓÕÌÔÉÎÇ 
/ÐÅÒÁÔÉÎÇ #ÁÓÈ 

&ÌÏ×Ó 
ΕλȢλκ ΕλȢλν ΕλȢλο ΕλȢλρ ΕλȢμκ 
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4ÁÂÌÅ ξσ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 3Å×ÅÒ 2ÁÔÅ 2ÅÖÅÎÕÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

)ÔÅÍ &9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

#ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ 2ÅÓÅÒÖÅÓ "ÁÌÁÎÃÅ 

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ 
"ÁÌÁÎÃÅ 

ΕλȢσξ ΕλȢσσ ΕμȢμπ ΕμȢκς ΕμȢλς 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ #ÁÓÈ 
&ÌÏ×Ó 

λȢλκ λȢλν λȢλο λȢλρ λȢμκ 

5ÓÅ ÏÆ 2ÅÓÅÒÖÅÓ 
ÆÏÒ #ÁÐÉÔÁÌ 

ɉλȢκπɊ ɉκȢςοɊ ɉλȢννɊ ɉλȢκρɊ ɉλȢλρɊ 

%ÎÄÉÎÇ "ÁÌÁÎÃÅ ΕλȢσσ ΕμȢμπ ΕμȢκς ΕμȢλς ΕμȢμκ 
      

%ØÐÅÃÔÅÄ &ÉÓÃÁÌ 
9ÅÁÒ 2ÁÔÅ 
2ÅÖÅÎÕÅÓ 

ΕμȢορ ΕμȢπμ ΕμȢπρ ΕμȢρμ ΕμȢρς 

!ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 
-ÉÄȤ9ÅÁÒ 
)ÎÃÒÅÁÓÅ 

κȢκν κȢκν κȢκν κȢκν κȢκν 

2ÅÑÕÉÒÅÄ 2ÁÔÅ 
2ÅÖÅÎÕÅÓ 

&ÏÒ 2ÁÔÅ 
$ÅÓÉÇÎ  

ΕμȢοσ ΕμȢπξ ΕμȢρκ ΕμȢρο ΕμȢςκ 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ξπ4ÁÂÌÅ ρȢ 
ɉμɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ξρȢ 
ɉνɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉξɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

Section 8 

{9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 !b![¸{L{ 

!ÆÔÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȟ Á ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÏ ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ ÒÁÔÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÓÅ×ÅÒ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÌÌÏ×Ó Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÁÔ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

×ÁÔÅÒ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ  

уΦм   CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÅ×ÅÒ ÂÕÄÇÅÔ ×ÁÓ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÌÉÎÅȤÉÔÅÍ ÂÙ ÌÉÎÅȤÉÔÅÍ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÕÓÔÏÍÅÒ ÁÎÄ &ÌÏ× ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 'Ȣ 

¶ #ÕÓÔÏÍÅÒȡ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÆÉØÅÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇȟ ÂÉÌÌÉÎÇȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅÓÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ 

ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÏÍÍÏÎȤÔÏȤÁÌÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÕÎÉÆÏÒÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 

ÃÌÁÓÓÅÓȢ  
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¶ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙȡ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÌÏ× 

ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÅ×ÅÒ 

ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÓÔÓȟ 

ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÓÉÚÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÌÏ× ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σξ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÅ×ÅÒ ÃÏÓÔÓ ÆÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 

ÃÏÓÔÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 

уΦн   /ǳǎǘƻƳŜǊ /ƭŀǎǎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

#ÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȢ #ÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ 

&ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎÎÕÁÌ ÓÅ×ÅÒ ÆÌÏ×ÓȢ 4ÁÂÌÅ οκ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÅ×ÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÓÅ×ÅÒ ÆÌÏ× ÐÅÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 

ÉÓ σȢλξ (#&ȟ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ μμο ÇÁÌÌÏÎÓ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ×ÉÎÔÅÒ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 

ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÁÎÎÕÁÌ ÓÅ×ÅÒ ÆÌÏ×ÓȢ 4ÈÉÓ ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÙÐÉÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÅ×ÅÒ ÆÌÏ×Ó ÆÏÒÍ 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 

4ÁÂÌÅ οκ 3Å×ÅÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ 
#ÌÁÓÓ 

!ÃÃÏÕÎÔÓ %$5ÓɉμɊ 

!ÎÎÕÁÌ 
7ÁÔÅÒ 
5ÓÁÇÅɉνɊ 

7ÉÎÔÅÒ 
7ÁÔÅÒ 5ÓÁÇÅ 
ɉ(#&ɊɉξɊ 

2ÅÔÕÒÎ ÔÏ 
3Å×ÅÒ 
&ÁÃÔÏÒɉοɊ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ 
!ÎÎÕÁÌ 

3Å×ÅÒ &ÌÏ×ɉπɊ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌɉλɊ λνȟκππ λσȟςνς νȟρκπȟσσπ ςσπȟρνο ςνϻ μȟμμςȟλσρ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ροπ μȟμπς οςρȟρσμ λπνȟςξσ σκϻ ξξμȟνσν 

4ÏÔÁÌ λξȟλπλ μμȟπξς ξȟξκκȟκλλ λȟκπκȟοςο  μȟπρκȟοσκ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÄÁÔÁ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙȟ ÍÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÏÎÌÙ ÕÓÅÒÓȢ 7ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅ×ÅÒ ÏÎÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓÓÕÍÅÄ 

ÁÔ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÕÓÁÇÅȢ 
ɉμɊ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ $×ÅÌÌÉÎÇ 5ÎÉÔÓ ɉ%$5ÓɊ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÏÎÅ %$5 ÐÅÒ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔȢ -ÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ %$5Ó ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÕÎÉÔÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ΄Ó ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÁȢ %ÁÃÈ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ν %$5Óȟ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÓÅ×ÅÒ ÆÌÏ×Ó ÐÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÏÎ Á ÐÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÁÓÉÓȟ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÆÌÏ×Ó ÁÒÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ οȢμ ÔÉÍÅÓ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȢ ! ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ %$5 ÆÁÃÔÏÒ ÏÆ ν ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÌÏ×Ó ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 

ɉνɊ &9 μκλςȾλσ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÆÏÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÅ×ÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
ɉξɊ &9 μκλςȾλσ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÆÏÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÅ×ÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ *ÁÎÕÁÒÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÁÎÄ -ÁÒÃÈȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÐÒÏØÙ ÆÏÒ ÁÓÓÕÍÅÄ 

ÎÏÎȤÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅȢ 
ɉοɊ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÅ×ÅÒ ɉ243Ɋ ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ *ÁÎÕÁÒÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÁÎÄ -ÁÒÃÈȢ 4ÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 243 ÉÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅ ÏÆ λλ (#& ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ Á σκ ÐÅÒÃÅÎÔ 243 ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÆÁÍÉÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 243 
ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÁÔ Á ÔÙÐÉÃÁÌ ÌÅÖÅÌ ÏÆ σκ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 

ɉπɊ #ÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÉÎÔÅÒ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÁÎÄ ×ÉÎÔÅÒ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÅ×ÅÒ ÆÁÃÔÏÒȢ 

4ÁÂÌÅ ολ ÓÈÏ×Ó ÃÏÓÔ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÇÒÏÕÐ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȢ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ !ÎÎÕÁÌ 3Å×ÅÒ &ÌÏ× ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ οκȢ 
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4ÁÂÌÅ ολ 3Å×ÅÒ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ #ÏÓÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉ&9 μκμκȾμλ 2ÅÖÅÎÕÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓɊ  

#ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ #ÕÓÔÏÍÅÒ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ 4ÏÔÁÌ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ  ΕκȢλμ   ΕλȢσσ   ΕμȢλμ  

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ  κȢκλ   κȢξκ   κȢξλ  

4ÏÔÁÌ  ΕκȢλξ   ΕμȢνσ   ΕμȢομ  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ !ÌÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 
ɉμɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

Section 9 

{9²9w w!¢9 59{LDb 

4ÈÅ ÒÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÃÏÓÔÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÂÏÖÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ολ ÁÒÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ 

ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅÓȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÆÕÌÌ ÃÏÓÔ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÐÁÙÉÎÇ ÉÔÓ ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÓÔÓȢ 

фΦм   tǊƻǇƻǎŜŘ {ŜǿŜǊ wŀǘŜǎ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÑÕÉÔÁÂÌÙ ÒÅÃÏÖÅÒÓ 

ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÌÁÓÓȢ )Ô ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÒÅÔÁÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ 

ÕÐÄÁÔÅ ÉÔ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ  

!Ó ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓȟ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÒÁÔÅȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÅ×ÅÒ ÆÌÏ×Ó ÁÒÅ 

ÖÉÅ×ÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ɉÈÏÍÏÇÅÎÅÏÕÓɊ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÕÉÌÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÒÁÔÅȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÌÁÓÓ ÍÏÒÅ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÏÕÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÌÁÓÓȟ Á ÆÉØÅÄ ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅÃÔ ÏÆ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÕÓÅÒȭÓ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ !Ó ÓÅ×ÅÒ ÆÌÏ×Ó ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÅÔÅÒÅÄȟ 

×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÐÒÏØÙ ÆÏÒ ÓÅ×ÅÒ ÆÌÏ×ÓȢ  

фΦмΦм   wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ CƛȄŜŘ /ƘŀǊƎŜǎ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÌÁÓÓ ÂÙ ÔÈÅ 

ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ɉÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅÓ ÏÒ ÍÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÕÎÉÔÓɊȢ 4ÁÂÌÅ ομ ÓÈÏ×Ó 

ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÃÈÁÒÇÅ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλȢ 
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4ÁÂÌÅ ομ 3Å×ÅÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ  

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 2ÁÔÅ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ &9 μκμκȾμλ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ #ÕÓÔÏÍÅÒ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊɉλɊ  ΕκȢλμ  

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉμɊ  λȢσσ  

4ÏÔÁÌ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ  ΕμȢλμ  

  

2ÅÓÉÄÅÎÃÅÓ 3ÅÒÖÅÄɉνɊ μκȟνμξ 

  

"ÉȤÍÏÎÔÈÌÙ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ ÐÅÒ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ  ΕλρȢνο 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÈÁÒÅ ÏÆ #ÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ολȢ  
ɉμɊ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÈÁÒÅ ÏÆ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ολȢ 
ɉνɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

фΦмΦн   /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŀǘŜǎ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÓÔÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ 

Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÓÅÔ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ 

ÆÌÏ× ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ν ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ %$5ÓȢ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÂÙ ÍÕÌÔÉÐÌÙÉÎÇ 

ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ %$5Ó ÂÙ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÆÌÏ× ÐÅÒ %$5 ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÕÌÔÉÐÌÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔ ÂÙ ÔÈÅ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÕÎÉÔ ÃÏÓÔ ÐÅÒ (#& ÏÆ ÓÅ×ÅÒ ÆÌÏ×Ȣ  4ÈÅ ÂÉȤÍÏÎÔÈÌÙ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÆÉØÅÄ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 4ÈÅ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÒÁÔÅ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ ονȢ 

4ÁÂÌÅ ον 3Å×ÅÒ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ #ÏÓÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ  

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ #ÏÓÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ &9 μκμκȾμλ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉλɊ  ΕκȢξκ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 3Å×ÅÒ &ÌÏ×Ó ɉ(#&Ɋ ɉμɊ  ξξμȟνσν  

5ÎÉÔ #ÏÓÔ ÐÅÒ (#& ÏÆ &ÌÏ× ɉΕȾ(#&Ɋ ΕκȢςσ  

  

!ÖÅÒÁÇÅ -ÏÎÔÈÌÙ &ÌÏ× ÐÅÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ %$5 ɉ(#&Ɋ ɉνɊ σȢλξ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ !ÃÃÏÕÎÔÓɉλɊ ρρο 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ %$5 &ÁÃÔÏÒ ν 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÌÏ×Ó ÆÏÒ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉ(#&Ɋ ɉξɊ  μλȟμμς  

  

&ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ #ÏÓÔÓ ÔÏ #ÏÌÌÅÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉοɊ  ΕκȢμν  

&ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ #ÏÓÔÓ ÔÏ #ÏÌÌÅÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 6ÁÒÉÁÂÌÅ 2ÁÔÅ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉπɊ  ΕκȢλρ  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÈÁÒÅ ÏÆ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ολȢ 
ɉμɊ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÆÌÏ×Ó ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ οκȢ 
ɉνɊ !ÖÅÒÁÇÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÆÌÏ× ÐÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ 4ÁÂÌÅ οκ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ ςȢμȢ 
ɉξɊ 0ÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ɉ!ÖÅÒÁÇÅ -ÏÎÔÈÌÙ &ÌÏ× ÐÅÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ %$5Ɋ Ø ɉ#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ !ÃÃÏÕÎÔÓɊ Ø ɉ#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ %$5 &ÁÃÔÏÒɊȢ 
ɉοɊ 0ÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ɉ#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÌÏ×Ó ÆÏÒ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎɊ Ø ɉ5ÎÉÔ #ÏÓÔ ÐÅÒ (#& ÏÆ &ÌÏ×ɊȢ 
ɉπɊ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ #ÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ολ ÍÉÎÕÓ &ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ #ÏÓÔÓ ÔÏ #ÏÌÌÅÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅȢ 
ɉρɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

4ÁÂÌÅ οξ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ οο ÓÈÏ× ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÒÁÔÅÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 
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4ÁÂÌÅ οξ 3Å×ÅÒ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ  

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ &9 μκμκȾμλ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ #ÏÓÔÓ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉλɊ  ΕκȢκλ 

&ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ #ÏÓÔÓ ÔÏ #ÏÌÌÅÃÔ 4ÈÏÕÇÈ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉμɊ  κȢμν  

4ÏÔÁÌ #ÏÓÔÓ ÆÏÒ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ  ΕκȢμξ  
  

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ !ÃÃÏÕÎÔÓɉνɊ ρρο 
  

"ÉȤÍÏÎÔÈÌÙ &ÉØÅÄ #ÈÁÒÇÅ ÐÅÒ !ÃÃÏÕÎÔ ΕομȢκξ 
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÈÁÒÅ ÏÆ #ÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ολȢ 
ɉμɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ονȢ 
ɉνɊ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ οκȢ 
ɉξɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

4ÁÂÌÅ οο 3Å×ÅÒ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 6ÁÒÉÁÂÌÅ #ÈÁÒÇÅ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ  

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 6ÁÒÉÁÂÌÅ 2ÁÔÅ #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ &9 μκμκȾμλ 

&ÌÏ×Ⱦ#ÁÐÁÃÉÔÙ #ÏÓÔÓ ÔÏ #ÏÌÌÅÃÔ 4ÈÒÏÕÇÈ 6ÁÒÉÁÂÌÅ #ÈÁÒÇÅ ɉÍÉÌÌÉÏÎÓɊ ɉλɊ  ΕκȢλρ  
  

"ÉÌÌÅÄ 7ÁÔÅÒ 5ÓÁÇÅ ɉ(#&Ɋ ɉμɊ πκμȟλσν 
  

6ÁÒÉÁÂÌÅ #ÈÁÒÇÅ ɉΕȾ(#& ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅɊ  ΕκȢμς  
.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ &ÒÏÍ 4ÁÂÌÅ ονȢ 
ɉμɊ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÂÉÌÌÅÄ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ οκȢ 
ɉνɊ 4ÏÔÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÔÉÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄÉÎÇȢ 

фΦмΦо   tǊƻǇƻǎŜŘ {ŜǿŜǊ wŀǘŜǎ 

4ÁÂÌÅ οπ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÅ×ÅÒ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλ ÉÎÃÌÕÄÅ 

Á ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉ#/3Ɋ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμλȾμμ ÔÈÒÏÕÇÈ 

&9 μκμξȾμο ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÏÆ νȢκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ #/3 

ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÒÁÔÅÓȢ 

4ÁÂÌÅ οπ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 3Å×ÅÒ 2ÁÔÅÓ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ #ÌÁÓÓ 
#ÕÒÒÅÎÔ 
2ÁÔÅ 

&9 μκμκȾμλ &9 μκμλȾμμ &9 μκμμȾμν &9 μκμνȾμξ &9 μκμξȾμο 

)ÎÃÒÅÁÓÅ .Ⱦ! 
μȢκϻ ÏÖÅÒÁÌÌ 
×ÉÔÈ #/3ɉλɊ 

μȢκϻ μȢκϻ μȢκϻ μȢκϻ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 
ɉ"ÉÍÏÎÔÈÌÙ &ÉØÅÄɊ ΕλπȢσρ ΕλρȢνο ΕλρȢρκ ΕλςȢκο ΕλςȢξλ ΕλςȢρς 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 
ɉ"ÉÍÏÎÔÈÌÙ &ÉØÅÄɊ 

οκȢπσ ομȢκξ ονȢκσ οξȢλο οοȢμν οπȢνν 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 
ɉ6ÁÒÉÁÂÌÅȟ ÐÅÒ (#&Ɋ 

κȢμς κȢμς κȢμσ κȢμσ κȢνκ κȢνλ 

.ÏÔÅÓȡ 
ɉλɊ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉ#/3Ɋ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ &9 μκμλȾμμ 

ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμο ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÏÆ νȢκ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ #/3 ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÒÁÔÅÓȢ 
ɉμɊ 2ÁÔÅÓ ÁÒÅ ÒÏÕÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ΕκȢκλȢ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 

²!¢9w ht9w!¢Lhb{ ϧ a!Lb¢9b!b/9 .¦5D9¢ !b![¸{L{ 

4ÈÅ /Ǫ- ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÌÏÏËÓ ÁÔ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÓ ÁÎ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒ ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÓÔÕÄÙȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅÓÅ 

ÃÏÓÔÓ ×ÅÒÅ ÅÓÃÁÌÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμοȢ  

4ÁÂÌÅ !λ #ÏÓÔ %ÓÃÁÌÁÔÉÏÎ &ÁÃÔÏÒÓ 

#ÏÓÔ %ÓÃÁÌÁÔÏÒ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

,ÁÂÏÒ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ ,ÁÂÏÒ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ μ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ #ÏÓÔ 
)ÎÆÌÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ κ ÐÅÒÃÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ /Ǫ- ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÓ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
#)0 ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎȢ 

5ÔÉÌÉÔÉÅÓ 4ÈÉÓ ÅÓÃÁÌÁÔÏÒ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÃÏÓÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÆÕÅÌȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÓÅÔ ÁÔ μ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ 4ÈÉÓ ÅÓÃÁÌÁÔÏÒ ÉÓ ÓÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÏÆ μ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ !ÃÃÏÕÎÔ 
'ÒÏ×ÔÈ 

4ÈÉÓ ÅÓÃÁÌÁÔÏÒ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÓÔÅÍÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ×ÁÔÅÒ ÓÁÌÅÓ ÁÎÄ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅÓȢ )Ô 
ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÁÔ κ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍȢ 

-ÅÔÅÒÅÄ 7ÁÔÅÒ $ÅÍÁÎÄ 4ÈÉÓ ÅÓÃÁÌÁÔÏÒ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÁÔ κ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍȢ  

)ÎÔÅÒÅÓÔ )ÎÃÏÍÅ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ λ ÐÅÒÃÅÎÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆȢ 

 

#ÏÓÔ %ÓÃÁÌÁÔÏÒ #ÏÎÓÔÁÎÔ 

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ μȢκϻ 

,ÁÂÏÒ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ μȢκϻ 

5ÔÉÌÉÔÉÅÓ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ μȢκϻ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ κȢκϻ 

$ÅÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ &ÕÎÄÉÎÇ κȢκϻ 

)ÎÔÅÒÅÓÔ )ÎÃÏÍÅ λȢκϻ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ 'ÒÏ×ÔÈ κȢκϻ 

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ Ͻ #ÕÓÔÏÍÅÒ 'ÒÏ×ÔÈ μȢκϻ 

.Ï !ÎÎÕÁÌ )ÎÃÒÅÁÓÅ κȢκϻ 

/ÎÅ 4ÉÍÅ %ØÐÅÎÓÅ ȤλκκȢκϻ 

$ÅÌÉÖÅÒÅÄ 7ÁÔÅÒ $ÅÍÁÎÄ κȢκϻ 

5ÔÉÌÉÔÉÅÓ Ͻ $ÅÌÉÖÅÒÅÄ 7ÁÔÅÒ $ÅÍÁÎÄ μȢκϻ 

!ÌÌ ×ÁÔÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÏÆÆ ÏÆ &9 μκλςȾλσ ÅÎÄȤÏÆȤÙÅÁÒ ÁÃÔÕÁÌÓȟ ×ÈÉÌÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÏÆÆ ÏÆ 

&9 μκμκȾμλ ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÃÏÓÔÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ×Ȣ 
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4ÁÂÌÅ !μ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ /Ǫ- 2ÅÖÅÎÕÅÓ Ǫ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ 

 

 

Revenues Revenues FY 2018/19 FY 2019/20 FY 2020/21 FY 2021/22 FY 2022/23 FY 2023/24 FY 2024/25

Actual (Post-Rate 

Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

User Rate Revenues

Water Sales Revenue Without Additional Increases - For Reference

Water Sales Prior to New Increases Delivered Water Demand 12,661,158$     13,729,872$    14,690,963$    14,690,963$    14,690,963$    14,690,963$    14,690,963$  

Includes Adopted Increase

Escalator

3512 Water Sales Delivered Water Demand 12,661,158$      13,729,872$     14,690,963$     15,425,511$     16,196,786$     17,168,593$     18,198,709$   

XXXX Customer Growth -                         -                        -                        -                        -                        -                        -                      

Other User Rate Revenues General Inflation -                         -                        -                        -                        -                        -                        -                      

Total User Rate Revenues 12,661,158$      13,729,872$     14,690,963$    15,425,511$    16,196,786$     17,168,593$     18,198,709$   

Other Charges for Services

3201 Miscellaneous Fines No Annual Increase 1,200$               1,200$              1,200$              1,200$              1,200$              1,200$              1,200$            

3501 Maps & Publications No Annual Increase 1,228                 800                   1,000                1,000                1,000                1,000                1,000              

3505 Engineering Charges No Annual Increase -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                  

3510 Meter Serv ices No Annual Increase -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                  

3540 Meter Inspection Fees No Annual Increase 43,911               40,000              50,000              50,000              50,000              50,000              50,000            

3541 Demand Response No Annual Increase 210                    210                   210                   210                   210                   210                   210                 

3546 Backflow Charges No Annual Increase 96,845               80,000              90,000              90,000              90,000              90,000              90,000            

Total Other Charges for Services 143,395$           122,210$          142,410$         142,410$         142,410$          142,410$          142,410$        

Grant Income

3420 Federal Funds One Time Expense -$                   -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                

3447 EPA-Restoration Program One Time Expense -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                  

3450 Grants-Other Agencies One Time Expense -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                  

Other Grant Income One Time Expense

Total Grant Income -$                  -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$               

Interest Earnings

3301 Interest --Funding Page-- 410,958$           212,781$          161,682$          108,862$          86,680$            79,368$            80,268$          

3305 Interest --Funding Page-- (60,451)              

3307 Interest --Funding Page--

Total Interest Earnings 350,506$           212,781$          161,682$         108,862$         86,680$            79,368$            80,268$          

Other Revenues

3306 Unrealized Gain/Loss No Annual Increase 389,314$           389,314$          389,314$          389,314$          389,314$          389,314$          389,314$        

3320 Rent & Royalties No Annual Increase 27,600               27,600              27,600              27,600              27,600              27,600              27,600            

3505 Engineering Charges No Annual Increase -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                  

3801 Miscellaneous No Annual Increase 2,227                 2,227                2,227                2,227                2,227                2,227                2,227              

3818 Sale of Property One Time Expense 10,529               10,000              15,000              -                    -                    -                    -                  

Total Other Revenues 429,671$           429,141$          434,141$         419,141$         419,141$          419,141$          419,141$        

Total Revenues 13,584,729$      14,494,004$     15,429,196$    16,095,924$    16,845,018$     17,809,513$     18,840,529$   



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ !Ȥо 

 

 

Expenditures FY 2018/19 FY 2019/20 FY 2020/21 FY 2021/22 FY 2022/23 FY 2023/24 FY 2024/25

Escalator

 DIVISION: 7201   WATER-ADMIN  

 SALARIES & WAGES  

7201 4010  REGULAR EMPLOYEES  Labor Inflation 886,221$           928,200$          938,300$          946,200$          965,124$          984,426$          1,004,115$     

7201 4011  SPECIALIST PAY Labor Inflation 1,640                 1,600                1,600                1,600                1,632                1,665                1,698              

7201 4013  VACATION PAY OFF  Labor Inflation 723                    10,000              5,000                5,000                5,100                5,202                5,306              

7201 4014  VACATION SELL BACK  Labor Inflation 12,934               15,000              12,000              12,000              12,240              12,485              12,734            

7201 4015  ALLOWANCES  Labor Inflation 1,832                 2,100                2,200                2,200                2,244                2,289                2,335              

7201 4016  DEF COMP-CITY PAID  Labor Inflation -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                  

7201 4019  STAND BY PAY  Labor Inflation -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                  

7201 4021  LONGEVITY PAY  Labor Inflation 10,518               10,800              11,200              11,200              11,424              11,652              11,886            

7201 4032  TEMPORARY  Labor Inflation 18,234               15,000              15,000              15,000              15,300              15,606              15,918            

7201 4130  OVERTIME  Labor Inflation -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                  

7201 4241  P.E.R.S  Labor Inflation 291,797             350,300            370,900            393,800            401,676            409,710            417,904          

7201 4242  .5% CITY CONTRIBUTION  Labor Inflation 2,456                 2,800                2,500                2,500                2,550                2,601                2,653              

7201 4244  MEDICAL/DENTAL  Labor Inflation 146,522             149,100            149,100            149,100            152,082            155,124            158,226          

7201 4245  LONG TERM DISABILITY  Labor Inflation 903                    800                   1,000                1,000                1,020                1,040                1,061              

7201 4247  LIFE INSURANCE  Labor Inflation 1,721                 1,800                1,900                1,900                1,938                1,977                2,016              

7201 4248  RETIREE MEDICAL  Labor Inflation 30,045               37,400              31,300              31,900              32,538              33,189              33,853            

7201 4250  FICA/HOSPITAL INSURANCE  Labor Inflation 14,261               13,900              14,200              14,300              14,586              14,878              15,175            

7201 4299  VACANCY RATE Labor Inflation -                     (46,200)             (64,500)             (45,700)             (46,614)             (47,546)             (48,497)           

NEW Pension Bond Debt [Input] -                    -                    -                    -                    -                    -                  

 Total:   SALARIES & WAGES  1,419,805 1,492,600 1,491,700 1,542,000 1,572,840 1,604,297 1,636,383

 SUPPLIES  

7201 5110  OFFICE SUPPLIES  General Inflation 17,203$             16,000$            17,800$            17,800$            18,156$            18,519$            18,890$          

7201 5111  WATER BILL POSTAGE  General Inflation 49,932               48,000              48,000              48,000              48,960              49,939              50,938            

7201 5120  DRAFTING SUPPLIES  General Inflation 1,130                 3,000                2,500                2,500                2,550                2,601                2,653              

7201 5125  PRINT SHOP  General Inflation 19,666               23,000              23,000              23,000              23,460              23,929              24,408            

 Total:   SUPPLIES  87,932 90,000 91,300 91,300 93,126 94,989 96,888

 OPERATING EXPENSES  

7201 6145  WATER CONSERVATION  COST General Inflation 31,525$             40,000$            71,500$            71,500$            72,930$            74,389$            75,876$          

7201 6160  CONTRACT SERVICES  General Inflation 174,809             161,400            170,000            170,000            173,400            176,868            180,405          

7201 6210  TELEPHONE  General Inflation -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                  

7201 6505  GENERAL LIABILITY  General Inflation 111,700             112,700            118,000            118,700            121,074            123,495            125,965          

7201 6507  WORKERS' COMPENSATION  General Inflation 84,400               92,200              92,200              92,200              94,044              95,925              97,843            

7201 6540  TAXES  General Inflation 7,091                 -                    -                    -                    -                    -                    -                  

7201 6730  OFFICE EQUIPMENT  General Inflation -                     1,000                1,000                1,000                1,020                1,040                1,061              

7201 6750  VEHICLE MAINTENANCE  General Inflation 3,273                 3,000                1,100                1,100                1,122                1,144                1,167              

7201 6751 VEHICLE FUEL USAGE General Inflation -                     -                    300                   300                   306                   312                   318                 

7201 6752 VEHICLE 3RD PARTY SVC General Inflation -                     -                    700                   700                   714                   728                   743                 

7201 6760  BUILDING REPAIR & MAINT  General Inflation 2,299                 2,000                2,000                2,000                2,040                2,081                2,122              

7201 6904  RENTS  General Inflation 878,410             916,300            946,400            965,000            984,300            1,003,986         1,024,066       

7201 6930  MEMBERSHIP &  PUBLICATIONS General Inflation 3,348                 5,200                5,200                5,200                5,304                5,410                5,518              

7201 6940  OFFICIAL MEETINGS  General Inflation 4,143                 2,800                2,800                2,800                2,856                2,913                2,971              

7201 6970  TRAINING  General Inflation 4,000                 5,000                4,000                4,000                4,080                4,162                4,245              

7201 6971  TUITION REIMBURSEMENT  General Inflation 5,463                 14,000              9,000                9,000                9,180                9,364                9,551              

7201 6987  DUES & ASSESSMENTS  General Inflation 12,752               14,800              14,800              14,800              15,096              15,398              15,706            

7201 6990  DEPRECIATION  General Inflation Non-Cash Expense - Shown Below-                     -                    -                    -                    -                    -                    -                  

7201 6995  GENERAL FUND CHARGES  General Inflation 408,600             408,600            422,800            431,300            439,926            448,725            457,699          

 Total:   OPERATING EXPENSES  1,731,812 1,779,000 1,861,800 1,889,600 1,927,392 1,965,940 2,005,259

 SPECIAL PROGRAMS  

7201 XXXXXSpecial Programs XXXXX General Inflation -$                   -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                

 Total: SPECIAL PROGRAMS  -$                  -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$               

 DIVISION: 7201    WATER-ADMIN  3,239,549$        3,361,600$       3,444,800$      3,522,900$      3,593,358$       3,665,225$       3,738,530$     
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 DIVISION: 7204   WATER-MAIN & REPLACEMENT  

 SALARIES & WAGES  

7204 4010  REGULAR EMPLOYEES  Labor Inflation 585,398$           599,400$          610,800$          618,300$          630,666$          643,279$          656,145$        

7204 4014  VACATION SELL BACK  Labor Inflation 6,656                 9,000                9,000                9,000                9,180                9,364                9,551              

7204 4019  STAND BY PAY Labor Inflation 9,537                 10,000              10,000              10,000              10,200              10,404              10,612            

7204 4021  LONGEVITY PAY  Labor Inflation 11,549               12,200              12,200              12,200              12,444              12,693              12,947            

7204 4032  TEMPORARY  Labor Inflation 2,619                 10,000              13,300              13,300              13,566              13,837              14,114            

7204 4130  OVERTIME  Labor Inflation 23,107               25,000              25,000              25,000              25,500              26,010              26,530            

7204 4241  P.E.R.S  Labor Inflation 191,971             230,700            246,000            262,100            267,342            272,689            278,143          

7204 4242  .5% CITY CONTRIBUTION  Labor Inflation 168                    200                   200                   200                   204                   208                   212                 

7204 4244  MEDICAL/DENTAL  Labor Inflation 132,281             129,900            129,900            129,900            132,498            135,148            137,851          

7204 4245  LONG TERM DISABILITY  Labor Inflation 832                    800                   900                   900                   918                   936                   955                 

7204 4247  LIFE INSURANCE  Labor Inflation 642                    600                   700                   700                   714                   728                   743                 

7204 4250  FICA/HOSPITAL INSURANCE  Labor Inflation 9,586                 9,500                9,800                9,900                10,098              10,300              10,506            

7204 4299  VACANCY RATE Labor Inflation -                     (31,100)             (30,300)             (31,000)             (31,620)             (32,252)             (32,897)           

 Total:   SALARIES & WAGES  974,346 1,006,200 1,037,500 1,060,500 1,081,710 1,103,344 1,125,411

 SUPPLIES  

7204 5260  FIELDS  General Inflation 4,924$               4,500$              5,000$              5,000$              5,100$              5,202$              5,306$            

7204 5280  UNIFORM  General Inflation 7,877                 9,000                9,000                9,000                9,180                9,364                9,551              

7204 5410  TOOLS  General Inflation 5,048                 5,000                5,000                5,000                5,100                5,202                5,306              

 Total:   SUPPLIES  17,848 18,500 19,000 19,000 19,380 19,768 20,163

 OPERATING EXPENSES  

7204 6750  VEHICLE MAINTENANCE  General Inflation 109,376$           110,000$          55,200$            55,200$            56,304$            57,430$            58,579$          

7204 6751 VEHICLE FUEL USAGE General Inflation -                     -                    22,900              24,800$            25,296              25,802              26,318            

7204 6752 VEHICLE 3RD PARTY SVC General Inflation -                     -                    28,300              28,300$            28,866              29,443              30,032            

7204 6760  BUILDING REPAIR & MAINT  General Inflation 501                    500                   500                   500                   510                   520                   531                 

7204 6771  WAREHOUSE & SHOP  General Inflation 6,114                 4,500                4,500                4,500                4,590                4,682                4,775              

7204 6995  GENERAL FUND CHARGES General Inflation 232,000             232,000            244,500            249,400            254,388            259,476            264,665          

 Total:   OPERATING EXPENSES  347,991 347,000 355,900 362,700 369,954 377,353 384,900

 SPECIAL PROGRAMS  

7204 7540  REPAIRS TO MAINS  General Inflation 35,016$             40,000$            38,000$            38,000$            38,760$            39,535$            40,326$          

7204 7550  REPAIRS TO SERVICES  General Inflation 58,427               55,000              50,000              50,000              51,000              52,020              53,060            

7204 7560  REPAIRS TO HYDRANTS  General Inflation 8,318                 12,000              17,000              17,000              17,340              17,687              18,041            

 Total:   SPECIAL PROGRAMS  101,761 107,000 105,000 105,000 107,100 109,242 111,427

 DIVISION: 7204    WATER-MAIN & REPLACEMENT  1,441,946$        1,478,700$       1,517,400$      1,547,200$      1,578,144$       1,609,707$       1,641,901$     
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 DIVISION: 7205   WATER-METER CUSTOMER SV  

 SALARIES & WAGES  

7205 4010  REGULAR EMPLOYEES  Labor Inflation 209,579$           210,800$          221,000$          227,300$          231,846$          236,483$          241,213$        

7205 4014  VACATION SELL BACK  Labor Inflation 1,670                 2,000                2,000                2,000                2,040                2,081                2,122              

7205 4019  STAND BY PAY Labor Inflation 2,962                 4,000                2,000                2,000                2,040                2,081                2,122              

7205 4021  LONGEVITY PAY  Labor Inflation 2,351                 2,400                2,400                2,400                2,448                2,497                2,547              

7205 4130  OVERTIME  Labor Inflation 2,115                 2,500                2,500                2,500                2,550                2,601                2,653              

7205 4241  P.E.R.S  Labor Inflation 64,821               78,900              86,600              93,900              95,778              97,694              99,647            

7205 4242  .5% CITY CONTRIBUTION  Labor Inflation 164                    200                   200                   200                   204                   208                   212                 

7205 4244  MEDICAL/DENTAL  Labor Inflation 46,626               47,100              47,100              47,100              48,042              49,003              49,983            

7205 4245  LONG TERM DISABILITY  Labor Inflation 305                    300                   300                   300                   306                   312                   318                 

7205 4247  LIFE INSURANCE  Labor Inflation 286                    300                   300                   300                   306                   312                   318                 

7205 4250  FICA/HOSPITAL INSURANCE  Labor Inflation 3,468                 3,200                3,300                3,400                3,468                3,537                3,608              

7205 4299  VACANCY RATE Labor Inflation -                     (10,500)             (10,800)             (11,200)             (11,424)             (11,652)             (11,886)           

 Total:   SALARIES & WAGES  334,345 341,200 356,900 370,200 377,604 385,156 392,859

 SUPPLIES  

7205 5410  TOOLS  General Inflation 1,000$               1,000$              1,000$              1,000$              1,020$              1,040$              1,061$            

 Total:   SUPPLIES  1,000 1,000 1,000 1,000 1,020 1,040 1,061

 OPERATING EXPENSES  

7205 6750  VEHICLE MAINTENANCE  General Inflation 21,906$             19,000$            9,900$              9,900$              10,098$            10,300$            10,506$          

7205 6751 VEHICLE FUEL USAGE General Inflation -                     -                    6,300                7,000                7,140                7,283                7,428              

7205 6752 VEHICLE 3RD PARTY SVC General Inflation -                     -                    1,900                1,900                1,938                1,977                2,016              

7205 6771  WAREHOUSE & SHOP  General Inflation 442                    500                   500                   500                   510                   520                   531                 

7205 6995 GENERAL FUND CHARGES General Inflation 384,900             384,900            395,300            403,200            411,264            419,489            427,879          

 Total:   OPERATING EXPENSES  407,247 404,400 413,900 422,500 430,950 439,569 448,360

 SPECIAL PROGRAMS  

7205 7510  REPAIRS TO METERS  General Inflation 7,851$               12,000$            30,500$            30,500$            31,110$            31,732$            32,367$          

7205 7570  METERS & SERVICE CONN  General Inflation -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                  

7205 7610  METER READING SUPPLIES  General Inflation 18,168               19,600              53,000              53,000              54,060              55,141              56,244            

 Total:   SPECIAL PROGRAMS  26,019 31,600 83,500 83,500 85,170 86,873 88,611

 DIVISION: 7205    WATER-METER CUSTOMER SV  768,612$           778,200$          855,300$         877,200$         894,744$          912,639$          930,892$        

 DIVISION: 7206   WATER-PRODUCTION/QUALITY  

 SALARIES & WAGES  

7206 4010  REGULAR EMPLOYEES  Labor Inflation 268,936$           302,500$          302,900$          316,900$          323,238$          329,703$          336,297$        

7206 4014  VACATION SELL BACK  Labor Inflation 8,377                 7,000                7,000                7,000                7,140                7,283                7,428              

7206 4019  STAND BY PAY  Labor Inflation 16,268               11,000              13,000              13,000              13,260              13,525              13,796            

7206 4021  LONGEVITY PAY  Labor Inflation 4,847                 4,500                6,000                6,000                6,120                6,242                6,367              

7206 4130  OVERTIME  Labor Inflation 9,451                 10,000              10,000              10,000              10,200              10,404              10,612            

7206 4241  P.E.R.S  Labor Inflation 84,154               114,200            120,800            133,000            135,660            138,373            141,141          

7206 4242  .5% CITY CONTRIBUTION  Labor Inflation 164                    200                   200                   200                   204                   208                   212                 

7206 4244  MEDICAL/DENTAL  Labor Inflation 42,287               60,900              60,900              60,900              62,118              63,360              64,628            

7206 4245  LONG TERM DISABILITY  Labor Inflation 329                    400                   400                   400                   408                   416                   424                 

7206 4247  LIFE INSURANCE  Labor Inflation 301                    300                   400                   400                   408                   416                   424                 

7206 4250  FICA/HOSPITAL INSURANCE  Labor Inflation 4,961                 4,800                4,900                5,100                5,202                5,306                5,412              

7206 4299  VACANCY RATE Labor Inflation -                     (15,500)             (36,800)             (15,700)             (16,014)             (16,334)             (16,661)           

 Total:   SALARIES & WAGES  440,073 500,300 489,700 537,200 547,944 558,903 570,081

 SUPPLIES  

7206 5260  FIELDS  General Inflation 513$                  200$                 200$                 200$                 204$                 208$                 212$               

7206 5410  TOOLS  General Inflation 800                    800                   800                   800                   816                   832                   849                 

 Total:   SUPPLIES  1,313 1,000 1,000 1,000 1,020 1,040 1,061

 OPERATING EXPENSES  

7206 6210  TELEPHONE  General Inflation 6,651$               8,800$              6,200$              6,300$              6,426$              6,555$              6,686$            

7206 6614  WATER  General Inflation 2,088                 2,200                2,400                2,400                2,448                2,497                2,547              

7206 6750  VEHICLE MAINTENANCE  General Inflation 42,307               39,000              21,200              21,700              22,134              22,577              23,028            

7206 6751 VEHICLE FUEL USAGE General Inflation -                     -                    11,600              13,100              13,362              

7206 6752 VEHICLE 3RD PARTY SVC General Inflation -                     -                    6,700                6,900                7,038                

7206 6760  BUILDING REPAIR & MAINT  General Inflation 65,236               65,000              65,000              65,000              66,300              67,626              68,979            

7206 6771  WAREHOUSE & SHOP  General Inflation 6,114                 5,000                6,000                6,000                6,120                6,242                6,367              

7206 6903  PERMITS FEES  General Inflation 6,025                 6,700                6,700                6,700                6,834                6,971                7,110              

7206 6987  DUES & ASSESSMENTS  -- Consumption Forc. -- 5,651,036          6,075,384         6,560,335         6,687,951         6,819,395         6,954,783         7,094,232       

7206 6995 GENERAL FUND CHARGES General Inflation 252,900             252,900            266,600            271,900            277,338            282,885            288,542          

 Total:   OPERATING EXPENSES  6,032,357 6,454,984 6,952,735 7,087,951 7,227,395 7,350,135 7,497,491

 SPECIAL PROGRAMS  

7206 7206  BULK MAILING  General Inflation -$                   -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                

7206 7410  POWER PURCHASED  Utilities + Delivered Water Demand 1,358,357          1,600,000         1,500,000         1,500,000         1,530,000         1,560,600         1,591,812       

7206 7420  PUMPING SUPPLIES  General Inflation 56,958               70,000              65,000              135,000            137,700            140,454            143,263          

7206 7425  WATER TESTING  General Inflation 28,693               35,000              40,000              40,000              40,800              41,616              42,448            

7206 7440  UNSCHEDULED REPAIR  General Inflation 87,338               135,000            135,000            135,000            137,700            140,454            143,263          

 WELLS  

7206 7450  REPAIRS TO PUMP  General Inflation 16,075               26,000              26,000              26,000              26,520              27,050              27,591            

 FACILITIES

7206 7530  REPAIRS TO RESERVOIRS  General Inflation 5,000                 5,000                5,000                5,000                5,100                5,202                5,306              

 Total:   SPECIAL PROGRAMS  1,552,420 1,871,000 1,771,000 1,841,000 1,877,820 1,915,376 1,953,684

 DIVISION: 7206    WATER-PRODUCTION/QUALITY  8,026,163 8,827,284 9,214,435 9,467,151 9,654,179 9,825,455 10,022,317

Total Expenditures 13,476,270$      14,445,784$     15,031,935$    15,414,451$    15,720,425$     16,013,026$     16,333,640$   
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Cost Allocation Basis FY 2020/21

Supply 1 Supply 2

Allocation Index Customer Capacity Base Max Day Max Hour

Raymond 

Basin + 

Main Basin 

In

Main Bain 

Out
As All Others

Customer Only 100% 0%

Capacity Only 100% 0%

Base Only 100% 0%

Max Day Only 100% 0%

Max Hour Only 100% 0%

Source of Supply 5% 22% 73% 0%

Base / Max Day 50% 50% 0%

Base / Max Day / Max Hour 40% 40% 20% 0%

Customer / Capacity 25% 75% 0%

Allocated CIP 0% 14% 43% 34% 9%

As All Others 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

Resulting Allocation 15.0% 7.5% 16.4% 13.7% 4.8% 10.0% 32.7%

Applies to max hour functions only.

Notes

Applies to customer service functions only.

Applies to capacity maintenance functions only.

Applies to base supply functions only.

Applies to max day supply functions only.

Based on supply cost allocation. See "Source of Supply" tab.

Allocation of FY 2019/20 through FY 2022/23 CIP

Weighted average reallocated based on the resulting functional allocation.

25/75 split between Customer Service and Capacity Maintenance functions.

Based on system peaking analysis. See "Units of Service" tab.

Based on system peaking analysis. See "Units of Service" tab.
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FY 2020/21 Allocation Basis Customer Capacity Base Max Day Max Hour

Raymond 

Basin + 

Main Basin 

In

Main Bain 

Out
As All Others

Operating Expenses

 WATER-ADMIN  
 SALARIES & WAGES  

 REGULAR EMPLOYEES  938,300$              Customer Only 938,300$          -$                  -$              -$              -$              -$              -$              -$              

 SPECIALIST PAY 1,600                    Customer Only 1,600                -                    -                -                -                -                -                -                

 VACATION PAY OFF  5,000                    Customer Only 5,000                -                    -                -                -                -                -                -                

 VACATION SELL BACK  12,000                  Customer Only 12,000              -                    -                -                -                -                -                -                

 ALLOWANCES  2,200                    Customer Only 2,200                -                    -                -                -                -                -                -                

 DEF COMP-CITY PAID  -                        Customer Only -                    -                    -                -                -                -                -                -                

 STAND BY PAY  -                        Customer Only -                    -                    -                -                -                -                -                -                

 LONGEVITY PAY  11,200                  Customer Only 11,200              -                    -                -                -                -                -                -                

 TEMPORARY  15,000                  Customer Only 15,000              -                    -                -                -                -                -                -                

 OVERTIME  -                        Customer Only -                    -                    -                -                -                -                -                -                

 P.E.R.S  370,900                Customer Only 370,900            -                    -                -                -                -                -                -                

 .5% CITY CONTRIBUTION  2,500                    Customer Only 2,500                -                    -                -                -                -                -                -                

 MEDICAL/DENTAL  149,100                Customer Only 149,100            -                    -                -                -                -                -                -                

 LONG TERM DISABILITY  1,000                    Customer Only 1,000                -                    -                -                -                -                -                -                

 LIFE INSURANCE  1,900                    Customer Only 1,900                -                    -                -                -                -                -                -                

 RETIREE MEDICAL  31,300                  Customer Only 31,300              -                    -                -                -                -                -                -                

 FICA/HOSPITAL INSURANCE  14,200                  Customer Only 14,200              -                    -                -                -                -                -                -                

 VACANCY RATE (64,500)                Customer Only (64,500)             -                    -                -                -                -                -                -                

Pension Bond Debt -                        As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                -                

Total SALARIES & WAGES  1,491,700$           1,491,700$        -$                  -$              -$              -$              -$              -$              -$              

 SUPPLIES  

 OFFICE SUPPLIES  17,800$                Customer Only 17,800$            -$                  -$              -$              -$              -$              -$              -$              

 WATER BILL POSTAGE  48,000                  Customer Only 48,000              -                    -                -                -                -                -                -                

 DRAFTING SUPPLIES  2,500                    Customer Only 2,500                -                    -                -                -                -                -                -                

 PRINT SHOP  23,000                  Customer Only 23,000              -                    -                -                -                -                -                -                

Total SUPPLIES  91,300$                91,300$             -$                  -$              -$              -$              -$              -$              -$              

 OPERATING EXPENSES  

 WATER CONSERVATION  COST 71,500$                Max Day Only -$                  -$                  -$              71,500$        -$              -$              -$              -$              

 CONTRACT SERVICES  170,000                As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                170,000        

 TELEPHONE  -                        Customer Only -                    -                    -                -                -                -                -                -                

 GENERAL LIABILITY  118,000                Customer Only 118,000            -                    -                -                -                -                -                -                

 WORKERS' COMPENSATION  92,200                  Customer Only 92,200              -                    -                -                -                -                -                -                

 TAXES  -                        Customer Only -                    -                    -                -                -                -                -                -                

 OFFICE EQUIPMENT  1,000                    Customer Only 1,000                -                    -                -                -                -                -                -                

 VEHICLE MAINTENANCE  1,100                    Customer Only 1,100                -                    -                -                -                -                -                -                

VEHICLE FUEL USAGE 300                       Customer Only 300                   -                    -                -                -                -                -                -                

VEHICLE 3RD PARTY SVC 700                       Customer Only 700                   -                    -                -                -                -                -                -                

 BUILDING REPAIR & MAINT  2,000                    Customer Only 2,000                -                    -                -                -                -                -                -                

 RENTS  946,400                As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                946,400        

 MEMBERSHIP &  PUBLICATIONS 5,200                    Customer Only 5,200                -                    -                -                -                -                -                -                

 OFFICIAL MEETINGS  2,800                    Customer Only 2,800                -                    -                -                -                -                -                -                

 TRAINING  4,000                    Customer Only 4,000                -                    -                -                -                -                -                -                

 TUITION REIMBURSEMENT  9,000                    Customer Only 9,000                -                    -                -                -                -                -                -                

 DUES & ASSESSMENTS  14,800                  Customer Only 14,800              -                    -                -                -                -                -                -                

 DEPRECIATION  -                        Customer Only -                    -                    -                -                -                -                -                -                

 GENERAL FUND CHARGES  422,800                Customer / Capacity 105,700            317,100            -                -                -                -                -                -                

Total OPERATING EXPENSES  1,861,800$           356,800$           317,100$           -$              71,500$        -$              -$              -$              1,116,400$   

 SPECIAL PROGRAMS  

Special Programs XXXXX -$                      As All Others -$                  -$                  -$              -$              -$              -$              -$              -$              

Total SPECIAL PROGRAMS  -$                      -$                   -$                  -$              -$              -$              -$              -$              -$              

Total WATER-ADMIN  3,444,800$           1,939,800$        317,100$           -$              71,500$        -$              -$              -$              1,116,400$   
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FY 2020/21 Allocation Basis Customer Capacity Base Max Day Max Hour

Raymond 

Basin + 

Main Basin 

In

Main Bain 

Out
As All Others

Operating Expenses

 WATER-MAIN & REPLACEMENT  
 SALARIES & WAGES  

 REGULAR EMPLOYEES  610,800$              Base / Max Day / Max Hour -$                  -$                  245,993$      242,647$      122,160$      -$              -$              -$              

 VACATION SELL BACK  9,000                    Base / Max Day / Max Hour -                    -                    3,625            3,575            1,800            -                -                -                

 STAND BY PAY 10,000                  Base / Max Day / Max Hour -                    -                    4,027            3,973            2,000            -                -                -                

 LONGEVITY PAY  12,200                  Base / Max Day / Max Hour -                    -                    4,913            4,847            2,440            -                -                -                

 TEMPORARY  13,300                  Base / Max Day / Max Hour -                    -                    5,356            5,284            2,660            -                -                -                

 OVERTIME  25,000                  Base / Max Day / Max Hour -                    -                    10,068          9,932            5,000            -                -                -                

 P.E.R.S  246,000                Base / Max Day / Max Hour -                    -                    99,074          97,726          49,200          -                -                -                

 .5% CITY CONTRIBUTION  200                       Base / Max Day / Max Hour -                    -                    81                 79                 40                 -                -                -                

 MEDICAL/DENTAL  129,900                Base / Max Day / Max Hour -                    -                    52,316          51,604          25,980          -                -                -                

 LONG TERM DISABILITY  900                       Base / Max Day / Max Hour -                    -                    362               358               180               -                -                -                

 LIFE INSURANCE  700                       Base / Max Day / Max Hour -                    -                    282               278               140               -                -                -                

 FICA/HOSPITAL INSURANCE  9,800                    Base / Max Day / Max Hour -                    -                    3,947            3,893            1,960            -                -                -                

 VACANCY RATE (30,300)                Base / Max Day / Max Hour -                    -                    (12,203)        (12,037)        (6,060)          -                -                -                

Total SALARIES & WAGES  1,037,500$           -$                   -$                  417,842$      412,158$      207,500$      -$              -$              -$              

 SUPPLIES  

 FIELDS  5,000$                  Base / Max Day / Max Hour -$                  -$                  2,014$          1,986$          1,000$          -$              -$              -$              

 UNIFORM  9,000                    Base / Max Day / Max Hour -                    -                    3,625            3,575            1,800            -                -                -                

 TOOLS  5,000                    Base / Max Day / Max Hour -                    -                    2,014            1,986            1,000            -                -                -                

Total SUPPLIES  19,000$                -$                   -$                  7,652$          7,548$          3,800$          -$              -$              -$              

 OPERATING EXPENSES  

 VEHICLE MAINTENANCE  55,200$                Base / Max Day / Max Hour -$                  -$                  22,231$        21,929$        11,040$        -$              -$              -$              

VEHICLE FUEL USAGE 22,900                  Base / Max Day / Max Hour -                    -                    9,223            9,097            4,580            -                -                -                

VEHICLE 3RD PARTY SVC 28,300                  Base / Max Day / Max Hour -                    -                    11,398          11,242          5,660            -                -                -                

 BUILDING REPAIR & MAINT  500                       Base / Max Day / Max Hour -                    -                    201               199               100               -                -                -                

 WAREHOUSE & SHOP  4,500                    Base / Max Day / Max Hour -                    -                    1,812            1,788            900               -                -                -                

 GENERAL FUND CHARGES 244,500                Base / Max Day / Max Hour -                    -                    98,470          97,130          48,900          -                -                -                

Total OPERATING EXPENSES  355,900$              -$                   -$                  143,335$      141,385$      71,180$        -$              -$              -$              

 SPECIAL PROGRAMS  

 REPAIRS TO MAINS  38,000$                Base / Max Day / Max Hour -$                  -$                  15,304$        15,096$        7,600$          -$              -$              -$              

 REPAIRS TO SERVICES  50,000                  Capacity Only -                    50,000              -                -                -                -                -                -                

 REPAIRS TO HYDRANTS  17,000                  Capacity Only -                    17,000              -                -                -                -                -                -                

Total SPECIAL PROGRAMS  105,000$              -$                   67,000$             15,304$        15,096$        7,600$          -$              -$              -$              

Total WATER-MAIN & REPLACEMENT  1,517,400$           -$                   67,000$             584,133$      576,187$      290,080$      -$              -$              -$              
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FY 2020/21 Allocation Basis Customer Capacity Base Max Day Max Hour

Raymond 

Basin + 

Main Basin 

In

Main Bain 

Out
As All Others

Operating Expenses

 WATER-METER CUSTOMER SV  
 SALARIES & WAGES  

 REGULAR EMPLOYEES  221,000$              Customer / Capacity 55,250$            165,750$          -$              -$              -$              -$              -$              -$              

 VACATION SELL BACK  2,000                    Customer / Capacity 500                   1,500                -                -                -                -                -                -                

 STAND BY PAY 2,000                    Customer / Capacity 500                   1,500                -                -                -                -                -                -                

 LONGEVITY PAY  2,400                    Customer / Capacity 600                   1,800                -                -                -                -                -                -                

 OVERTIME  2,500                    Customer / Capacity 625                   1,875                -                -                -                -                -                -                

 P.E.R.S  86,600                  Customer / Capacity 21,650              64,950              -                -                -                -                -                -                

 .5% CITY CONTRIBUTION  200                       Customer / Capacity 50                     150                   -                -                -                -                -                -                

 MEDICAL/DENTAL  47,100                  Customer / Capacity 11,775              35,325              -                -                -                -                -                -                

 LONG TERM DISABILITY  300                       Customer / Capacity 75                     225                   -                -                -                -                -                -                

 LIFE INSURANCE  300                       Customer / Capacity 75                     225                   -                -                -                -                -                -                

 FICA/HOSPITAL INSURANCE  3,300                    Customer / Capacity 825                   2,475                -                -                -                -                -                -                

 VACANCY RATE (10,800)                Customer / Capacity (2,700)               (8,100)               -                -                -                -                -                -                

Total SALARIES & WAGES  356,900$              89,225$             267,675$           -$              -$              -$              -$              -$              -$              

 SUPPLIES  

 TOOLS  1,000$                  Customer / Capacity 250$                 750$                 -$              -$              -$              -$              -$              -$              

Total SUPPLIES  1,000$                  250$                  750$                  -$              -$              -$              -$              -$              -$              

 OPERATING EXPENSES  

 VEHICLE MAINTENANCE  9,900$                  Customer / Capacity 2,475$              7,425$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              

VEHICLE FUEL USAGE 6,300$                  Customer / Capacity 1,575$              4,725$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              

VEHICLE 3RD PARTY SVC 1,900$                  Customer / Capacity 475$                 1,425$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              

 WAREHOUSE & SHOP  500                       Customer / Capacity 125                   375                   -                -                -                -                -                -                

GENERAL FUND CHARGES 395,300                Customer / Capacity 98,825              296,475            -                -                -                -                -                -                

Total OPERATING EXPENSES  413,900$              103,475$           310,425$           -$              -$              -$              -$              -$              -$              

 SPECIAL PROGRAMS  

 REPAIRS TO METERS  30,500$                Capacity Only -$                  30,500$            -$              -$              -$              -$              -$              -$              

 METERS & SERVICE CONN  -                        Customer / Capacity -                    -                    -                -                -                -                -                -                

 METER READING SUPPLIES  53,000                  Customer Only 53,000              -                    -                -                -                -                -                -                

Total SPECIAL PROGRAMS  83,500$                53,000$             30,500$             -$              -$              -$              -$              -$              -$              

Total WATER-METER CUSTOMER SV  855,300$              245,950$           609,350$           -$              -$              -$              -$              -$              -$              
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FY 2020/21 Allocation Basis Customer Capacity Base Max Day Max Hour

Raymond 

Basin + 

Main Basin 

In

Main Bain 

Out
As All Others

Operating Expenses

 WATER-PRODUCTION/QUALITY  
 SALARIES & WAGES  

 REGULAR EMPLOYEES  302,900$              Base / Max Day -$                  -$                  152,487$      150,413$      -$              -$              -$              -$              

 VACATION SELL BACK  7,000                    Base / Max Day -                    -                    3,524            3,476            -                -                -                -                

 STAND BY PAY  13,000                  Base / Max Day -                    -                    6,545            6,455            -                -                -                -                

 LONGEVITY PAY  6,000                    Base / Max Day -                    -                    3,021            2,979            -                -                -                -                

 OVERTIME  10,000                  Base / Max Day -                    -                    5,034            4,966            -                -                -                -                

 P.E.R.S  120,800                Base / Max Day -                    -                    60,814          59,986          -                -                -                -                

 .5% CITY CONTRIBUTION  200                       Base / Max Day -                    -                    101               99                 -                -                -                -                

 MEDICAL/DENTAL  60,900                  Base / Max Day -                    -                    30,659          30,241          -                -                -                -                

 LONG TERM DISABILITY  400                       Base / Max Day -                    -                    201               199               -                -                -                -                

 LIFE INSURANCE  400                       Base / Max Day -                    -                    201               199               -                -                -                -                

 FICA/HOSPITAL INSURANCE  4,900                    Base / Max Day -                    -                    2,467            2,433            -                -                -                -                

 VACANCY RATE (36,800)                Base / Max Day -                    -                    (18,526)        (18,274)        -                -                -                -                

Total SALARIES & WAGES  489,700$              -$                   -$                  246,527$      243,173$      -$              -$              -$              -$              

 SUPPLIES  

 FIELDS  200$                     Base / Max Day -$                  -$                  101$             99$               -$              -$              -$              -$              

 TOOLS  800                       Base / Max Day -                    -                    403               397               -                -                -                -                

Total SUPPLIES  1,000$                  -$                   -$                  503$             497$             -$              -$              -$              -$              

 OPERATING EXPENSES  

 TELEPHONE  6,200$                  Base / Max Day -$                  -$                  3,121$          3,079$          -$              -$              -$              -$              

 WATER  2,400                    Base / Max Day -                    -                    1,208            1,192            -                -                -                -                

 VEHICLE MAINTENANCE  21,200                  Base / Max Day -                    -                    10,673          10,527          -                -                -                -                

VEHICLE FUEL USAGE 11,600                  Base / Max Day -                    -                    5,840            5,760            -                -                -                -                

VEHICLE 3RD PARTY SVC 6,700                    Base / Max Day -                    -                    3,373            3,327            -                -                -                -                

 BUILDING REPAIR & MAINT  65,000                  Base / Max Day -                    -                    32,723          32,277          -                -                -                -                

 WAREHOUSE & SHOP  6,000                    Base / Max Day -                    -                    3,021            2,979            -                -                -                -                

 PERMITS FEES  6,700                    Base / Max Day -                    -                    3,373            3,327            -                -                -                -                

 DUES & ASSESSMENTS  6,560,335             Source of Supply -                    -                    337,206        -                -                1,461,999     4,761,130     -                

GENERAL FUND CHARGES 266,600                Base / Max Day -                    -                    134,213        132,387        -                -                -                -                

Total OPERATING EXPENSES  6,952,735$           -$                   -$                  534,749$      194,856$      -$              1,461,999$   4,761,130$   -$              

 SPECIAL PROGRAMS  

 BULK MAILING  -$                      Customer Only -$                  -$                  -$              -$              -$              -$              -$              -$              

 POWER PURCHASED  1,500,000             Base / Max Day / Max Hour -                    -                    604,109        595,891        300,000        -                -                -                

 PUMPING SUPPLIES  65,000                  Base / Max Day / Max Hour -                    -                    26,178          25,822          13,000          -                -                -                

 WATER TESTING  40,000                  Base Only -                    -                    40,000          -                -                -                -                -                

 UNSCHEDULED REPAIR  135,000                Base / Max Day / Max Hour -                    -                    54,370          53,630          27,000          -                -                -                

 REPAIRS TO PUMP  26,000                  Base / Max Day / Max Hour -                    -                    10,471          10,329          5,200            -                -                -                

 REPAIRS TO RESERVOIRS  5,000                    Base / Max Day / Max Hour -                    -                    2,014            1,986            1,000            -                -                -                

Total SPECIAL PROGRAMS  1,771,000$           -$                   -$                  737,141$      687,659$      346,200$      -$              -$              -$              

Total WATER-PRODUCTION/QUALITY  9,214,435$           -$                   -$                  1,518,921$   1,126,185$   346,200$      1,461,999$   4,761,130$   -$              

Total O&M Expenditures 15,031,935$         2,185,750$        993,450$           2,103,054$   1,773,872$   636,280$      1,461,999$   4,761,130$   1,116,400$   

Reallocation of As All Others 2,361,106$       1,073,151$       2,271,775$   1,916,184$   687,327$      1,579,291$   5,143,101$   
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FY 2020/21 Allocation Basis Customer Capacity Base Max Day Max Hour

Raymond 

Basin + 

Main Basin 

In

Main Bain 

Out
As All Others

Rate Revenue Requirement
Total O&M Expenditures 15,031,935           [Calculated Above] 2,361,106$       1,073,151$       2,271,775$   1,916,184$   687,327$      1,579,291$   5,143,101$   -$              

Additional O&M Max Day / Max Hour -                    -                    -                -                -                -                -                -                

Debt -                        As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                -                

Capital Projects 4,353,000             Allocated CIP -                    614,414            1,879,780     1,465,645     393,160        -                -                -                

Replacement Funding (Depreciation) -                        As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                -                

Adjustment for M id-Year Increase 428,486                As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                428,486        

Cashflow 703,322$              Allocated CIP -$                  99,272$            303,720$      236,807$      63,524$        -$              -$              -$              

(Less) Offsetting Revenues

Use of Reserves for Capital Projects (4,325,000)           Allocated CIP -$                  (610,462)$         (1,867,689)$ (1,456,218)$ (390,631)$    -$              -$              -$              

Use of Equipment Fund (28,000)                Allocated CIP -                    (3,952)               (12,091)        (9,428)          (2,529)          -                -                -                

Use of Bond Proceeds -                        As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                -                

Other Capital Funding Sources -                        As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                -                

Other Charges for Services (142,410)              As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                (142,410)      

Grant Income -                        As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                -                

Interest Earnings (161,682)              As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                (161,682)      

Other Revenues (434,141)              As All Others -                    -                    -                -                -                -                -                (434,141)      

Total Rate Revenues to be Collected 15,425,511$         2,361,106$        1,172,423$        2,575,495$   2,152,991$   750,850$      1,579,291$   5,143,101$   (309,747)$     

Reallocation of As All Others (46,478)$           (23,079)$           (50,698)$      (42,381)$      (14,780)$      (31,088)$      (101,241)$    

Total Allocation 2,314,628$        1,149,344$        2,524,797$   2,110,610$   736,070$      1,548,202$   5,041,860$   

15.0% 7.5% 16.4% 13.7% 4.8% 10.0% 32.7%
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3ÔÅÐ ξ 4ÏÔÁÌ 5ÓÁÇÅ    λȟμκοȟςσν νȟςλσȟσολ οȟκμοȟςξξ 

 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ Ǫ 
)ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ  

πξξȟςξπ ɉςςȟλμμɊ οοπȟρμο  λννȟοςκ ξμνȟλξο οοπȟρμο 

 #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ  ρπνȟοξπ ɉξοȟμλςɊ ρλςȟνμς  λρμȟνοξ οξοȟσρξ ρλςȟνμς 

 -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ  ςκπȟπςρ ɉνοȟκρρɊ ρρλȟπλκ  λςοȟλνσ οςπȟξρλ ρρλȟπλκ 

 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ  νȟμσνȟλςρ ɉπρȟσρςɊ λȟοορȟκλπ  ρλξȟςμκ μȟμπξȟνπμ μȟσρσȟλςμ 

4ÏÔÁÌ 5ÓÁÇÅ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ οȟοκςȟμππ ɉμνπȟνσοɊ νȟπκνȟπρς  λȟμκοȟςσν νȟςλσȟσολ οȟκμοȟςξξ 

        

4ÏÔÁÌ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ "Ù #ÌÁÓÓ 

-7$ 
)ÍÐÏÒÔÅÄ 
0ÕÒÃÈÁÓÅ 

-ÁÉÎ "ÁÉÎ 
/ÕÔ 

2ÁÙÍÏÎÄ 
"ÁÓÉÎ Ͻ 
-ÁÉÎ "ÁÓÉÎ 
)Î 

4ÏÔÁÌ 

 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ Ǫ 
)ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ  

   λλȟρλλ μκσȟσσκ ξμνȟλξο πξξȟςξπ 

 #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ     λνȟςπρ μκνȟρκπ οξοȟσρξ ρπνȟοξπ 

 -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ     λξȟποκ μκοȟοππ οςπȟξρλ ςκπȟπςρ 

 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ     οσȟςκς σπσȟκλς μȟμπξȟνπμ νȟμσνȟλςρ 

4ÏÔÁÌ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ    λκκȟκνπ λȟοςςȟμρσ νȟςλσȟσολ οȟοκςȟμππ 
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twhW9/¢95 ²!¢9w 59a!b5{ 

 

 

 

Class Forecast FY 2015/16 FY 2016/17 FY 2017/18 FY 2018/19 FY 2019/20 FY 2020/21 FY 2021/22 FY 2022/23 FY 2023/24 FY 2024/25

Actual Actual Actual Actual Projection Projection Projection Projection Projection Projection

Average of FY 2017/18 and FY 2018/19

AR - CITY  35,048                59,603               65,361               69,394               67,377              67,377               67,377               67,377               67,377               67,377               

CA - COMMERCIAL 757,370              776,413             776,486             750,606             763,546            763,546             763,546             763,546             763,546             763,546             

DC - FIRE SERVICE 791                     774                    405                    71                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    

GV - GOVERNMENT 168,146              218,244             311,088             230,838             270,963            270,963             270,963             270,963             270,963             270,963             

IM - IRRIGATION 257,739              292,392             329,215             283,797             306,506            306,506             306,506             306,506             306,506             306,506             

MF - MULTI FAMILY 747,764              783,752             829,546             783,827             806,687            806,687             806,687             806,687             806,687             806,687             

SF - SINGLE FAMILY 2,900,182           3,156,819          3,464,830          3,121,544          3,293,187         3,293,187          3,293,187          3,293,187          3,293,187          3,293,187          

Total (HCF) 4,867,040          5,287,997         5,776,931         5,240,077         5,508,266         5,508,266         5,508,266         5,508,266         5,508,266         5,508,266         

Government, Institution, Irrigation 460,932              570,239             705,664             584,028             644,846            644,846             644,846             644,846             644,846             644,846             

Total AF Sold 11,173               12,140              13,262              12,030              12,645              12,645              12,645              12,645              12,645              12,645              

Annual Change 8.65% 9.25% -9.29% 5.12% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Total HCF Sold 4,867,040          5,287,997         5,776,931         5,240,077         5,508,266         5,508,266         5,508,266         5,508,266         5,508,266         5,508,266         
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Tier Forecast FY 2016/17 FY 2017/18 FY 2018/19 FY 2019/20 FY 2020/21 FY 2021/22 FY 2022/23 FY 2023/24 FY 2024/25

Actual Actual Actual Projection Projection Projection Projection Projection Projection

Single Family Residential - Tier Splits

Tier 1 44% 40% 44% 42% 40% 40% 40% 40% 40%

Tier 2 29% 30% 29% 29% 30% 30% 30% 30% 30%

Tier 3 10% 11% 10% 10% 12% 12% 12% 12% 12%

Tier 4 17% 19% 17% 18% 18% 18% 18% 18% 18%

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Single Family Residential - Use per Tier

Tier 1 1,389,000          1,383,774         1,382,720         1,386,987          1,324,274          1,324,274          1,324,274          1,324,274          1,324,274          

Tier 2 915,478             1,029,498         893,370            960,496             993,612             993,612             993,612             993,612             993,612             

Tier 3 315,682             380,529            307,426            343,004             398,676             398,676             398,676             398,676             398,676             

Tier 4 536,659             671,030            538,028            602,700             576,624             576,624             576,624             576,624             576,624             

Total 3,156,819         3,464,830         3,121,544         3,293,187         3,293,187         3,293,187         3,293,187         3,293,187         3,293,187         
TRUE TRUE TRUE TRUE TRUE TRUE TRUE TRUE TRUE

Mutli Family Residential - Tier Splits

Tier 1 55% 61% 64% 63% 63% 63% 63% 63% 63%

Tier 2 45% 39% 36% 37% 37% 37% 37% 37% 37%

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Multi Family Residential - Use per Tier

Tier 1 431,063             507,370            503,851            505,967             505,967             505,967             505,967             505,967             505,967             

Tier 2 352,688             322,176            279,976            300,720             300,720             300,720             300,720             300,720             300,720             

Total 783,752            829,546            783,827            806,687            806,687            806,687            806,687            806,687            806,687            

Current Tier Breaks UPDATED TIER BREAKS
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!ǇǇŜƴŘƛȄ 9 

²!¢9w w9{L59b¢L![ ¢L9w !b![¸{L{ 

4Ï ÁÌÌÏÃÁÔÅ "ÁÓÅȟ -ÁØ $ÁÙȟ ÁÎÄ -ÁØ (ÏÕÒ ÒÁÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÔÏ ÅÁÃÈ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ -ÕÌÔÉȤ&ÁÍÉÌÙ ÔÉÅÒȟ Á ÔÉÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȢ 4ÈÅ "ÁÓÅ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÉÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÕÓÁÇÅȢ 4Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ -ÁØ $ÁÙ ÁÎÄ -ÁØ (ÏÕÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÆÉÒÓÔ ÔÈÅ ÍÁØ ÍÏÎÔÈ ×ÁÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ 

ÍÏÎÔÈ ÏÆ &9 μκλρȾλς ÁÎÄ &9 μκλςȾλσ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÐÅÁË ÆÁÃÔÏÒ ÏÆ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ 4ÈÅ ÓÕÍȤÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÕÓÁÇÅ ÁÎÄ ÐÅÁË ÆÁÃÔÏÒ ÙÉÅÌÄ ÔÈÅ 

-ÁØ $ÁÙ ÁÎÄ -ÁØ (ÏÕÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ #λ ÂÅÌÏ×Ȣ 

 

4ÁÂÌÅ $λ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 7ÁÔÅÒ /Ǫ- 2ÅÖÅÎÕÅÓ Ǫ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ 

 
 

 

Single Family Residential

Tier Usage
% of Total 

Usage
Peak factor Allocation Basis Base Max Day Max Hour

Tier 1 40% 1.07 Max Month / Average Month 40% 31% 31%

Tier 2 30% 1.55 Max Month / Average Month 30% 34% 34%

Tier 3 12% 1.63 Max Month / Average Month 12% 14% 14%

Tier 4 18% 1.59 Max Month / Average Month 18% 20% 20%

Multi-Family Residential

Tier Usage
% of Total 

Usage
Peak factor Allocation Basis Base Max Day Max Hour

Tier 1 63% 1.05 Max Month / Average Month 63% 58% 58%

Tier 2 37% 1.29 Max Month / Average Month 37% 42% 42%
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3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÕÓÉÎÇ Á ÔÈÒÅÅȤÓÔÅÐ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ Á ÂÌÅÎÄ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÓÕÐÐÌÙ ÔÏ ÃÏÖÅÒ 

ÕÓÁÇÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ &ÉÒÓÔȟ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒÍ 3ÕÐÐÌÙ λ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ 4ÉÅÒ ξ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÕÓÁÇÅȢ 4ÈÅ ÂÌÅÎÄ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ μ ɉÍÏÒÅ 

ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ×ÁÔÅÒɊ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ λ ɉÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔ ×ÁÔÅÒɊ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÂÌÅÎÄ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ λ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 3ÉÎÇÌÅ 

&ÁÍÉÌÙ ÃÌÁÓÓȟ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÎÏ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÁÙÍÏÎÄ ÂÁÓÉÎÓ ɉÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÌÏ×ÅÓÔ ÃÏÓÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅɊ ÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ 4ÉÅÒ ξȢ .ÅØÔȟ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÕÐÐÌÉÅÓ 

ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÁÍÏÎÇ 4ÉÅÒÓ λȟ μȟ ÁÎÄ ν ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȭÓ ÕÓÁÇÅ ÁÎÄ ÐÅÁË ÆÁÃÔÏÒȢ 4ÁÂÌÅ $μ ÁÎÄ $ν ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλȢ 

4ÁÂÌÅ $μ 3&2 3ÕÐÐÌÙ λ #ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÒÅÁËÏÕÔ 

 

 

 

SFR Supply Allocation Among Tiers Methodology:

Acre-ft % of Supply 1

Raymond Basin 3,200               34% A

Main Basing Within Allotment 6,346               66% B

Supply 1 Total 9,546               100% C = A + B

Supplies Allocated to SFR

Supply 1 HCF 2,264,362        70% D

Supply 2 HCF 969,018           30% E

SFR Supply 1 Breakout

Raymond Basin HCF 759,018.38      

Main Basing Within Allotment HCF 1,505,343        

Supply 1 Allocation for Tier 4 47% F = D x B

Overall blend adjusted so that no Raymond Basin Water is used in Tier 4
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4ÁÂÌÅ $ν 3&2 4ÉÅÒ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ $ÅÔÁÉÌÓ 

 

-ÕÌÔÉȤÆÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÅÁË ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ Á ÂÌÅÎÄ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÓÕÐÐÌÙ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÕÓÁÇÅ ÉÎ 

ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȢ 4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ λ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ μ ×ÁÔÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÃÏÖÅÒÓ ÁÌÌ ÕÓÁÇÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÌÅÓÓ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒȭÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ -7$ ÉÍÐÏÒÔÅÄ 

×ÁÔÅÒȢ 4ÁÂÌÅ $ξ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÔÉÅÒ ÆÏÒ &9 μκμκȾμλȢ 

4ÁÂÌÅ $ξ -&2 4ÉÅÒ 3ÕÐÐÌÙ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ $ÅÔÁÉÌÓ 

 

 

 

 

 

Tier Usage 

(HCF)

MWD 

Imported 

Water 

Allcoation   

(HCF)

Tier Use Less 

MWD 

Allocation 

(HCF)

Max Month 

Peak

Supply 1 

(HCF)

Supply 2 

(HCF)
Supply 1 Supply 2

Total Allocation 3,293,187         59,808             3,233,379          2,264,362      969,018         70% 30%

Outdoor Excessive - Tier 4 576,624             10,472             566,152              1.59 263,580         302,572         47% 53%

Remaining for Usage Within Allotments 2,000,782      666,445         

Tier Use Less 

MWD 

Allocation 

(HCF)

Max Month 

Peak

Peak 

Weighted 

Demand

Percent of 

Peak 

Weighted 

Demand

Supply 1 Supply 2 Supply 1 Supply 2

Indoor - Tier 1 1,324,274          24,050             1,300,224           1.07 1,391,094      39% 1,038,304      261,920         80% 20%

Outdoor Efficient - Tier 2 993,612             18,045             975,567              1.55 1,511,807      43% 690,918         284,649         71% 29%

Outdoor High Use - Tier 3 398,676             7,240               391,436              1.63 636,680         18% 271,560         119,876         69% 31%

Tier Usage 

(HCF)

MWD 

Imported 

Water 

Allocation 

(HCF)

Tier Use Less 

MWD 

Allocation 

(HCF)

Max Month 

Peak

Peak 

Weighted 

Demand

Percent of 

Peak 

Weighted 

Demand

Supply 1 

(HCF)

Supply 2 

(HCF)
Supply 1 Supply 2

Total Allocation 806,687        14,651           792,036         586,471         205,566         74% 26%

Tier 1 505,967        9,189             496,778         1.05 523,971         58% 377,856         118,922         76% 24%

Tier 2 300,720        5,462             295,258         1.29 381,754         42% 208,614         86,644           71% 29%
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!ǇǇŜƴŘƛȄ C 

{9²9w ht9w!¢Lhb{ ϧ a!Lb¢9b!b/9 .¦5D9¢ !b![¸{L{ 

3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ /Ǫ- ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅ ÓÅ×ÅÒ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÌÏÏËÓ ÁÔ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ 

ÁÐÐÌÉÅÓ ÁÎ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒ ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÓÔÕÄÙȢ )Î 

ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅÓÅ ÃÏÓÔÓ ×ÅÒÅ ÅÓÃÁÌÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ &9 μκμξȾμοȢ  

4ÁÂÌÅ %λ 3Å×ÅÒ #ÏÓÔ %ÓÃÁÌÁÔÉÏÎ &ÁÃÔÏÒÓ 

#ÏÓÔ %ÓÃÁÌÁÔÏÒ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

,ÁÂÏÒ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ ,ÁÂÏÒ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ μ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ #ÏÓÔ 
)ÎÆÌÁÔÉÏÎ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÓÔ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ .Å×Ó 2ÅÃÏÒÄ 
ɉ%.2Ɋ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ #ÏÓÔ )ÎÄÅØ ɉ##)Ɋȟ ÔÈÅ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÅ %.2ȭÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ 
ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ νȢο ÐÅÒÃÅÎÔȢ 

5ÔÉÌÉÔÉÅÓ 4ÈÉÓ ÅÓÃÁÌÁÔÏÒ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÃÏÓÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÆÕÅÌȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÓÅÔ ÁÔ μ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ 4ÈÉÓ ÅÓÃÁÌÁÔÏÒ ÉÓ ÓÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÏÆ μ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ !ÃÃÏÕÎÔ 
'ÒÏ×ÔÈ 

4ÈÉÓ ÅÓÃÁÌÁÔÏÒ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÓÔÅÍÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ×ÁÔÅÒ ÓÁÌÅÓ ÁÎÄ ÆÉØÅÄ ÃÈÁÒÇÅÓȢ )Ô 
ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÁÔ κ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍȢ 

)ÎÔÅÒÅÓÔ )ÎÃÏÍÅ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ λ ÐÅÒÃÅÎÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆȢ 

 

#ÏÓÔ %ÓÃÁÌÁÔÏÒ #ÏÎÓÔÁÎÔ 

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ μȢκκϻ 

,ÁÂÏÒ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ μȢκκϻ 

5ÔÉÌÉÔÉÅÓ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ μȢκκϻ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ νȢοκϻ 

$ÅÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ &ÕÎÄÉÎÇ νȢοκϻ 

)ÎÔÅÒÅÓÔ )ÎÃÏÍÅ λȢκκϻ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ 'ÒÏ×ÔÈ κȢκκϻ 

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÌÁÔÉÏÎ Ͻ #ÕÓÔÏÍÅÒ 'ÒÏ×ÔÈ μȢκκϻ 

.Ï !ÎÎÕÁÌ )ÎÃÒÅÁÓÅ κȢκκϻ 

/ÎÅ 4ÉÍÅ %ØÐÅÎÓÅ ȤλκκȢκκϻ 

!ÌÌ ÓÅ×ÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÏÆÆ ÏÆ &9 μκλςȾλσ ÅÎÄȤÏÆȤÙÅÁÒ ÁÃÔÕÁÌÓȟ ×ÈÉÌÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÏÆÆ ÏÆ 

&9 μκμκȾμλ ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÃÏÓÔÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ×Ȣ 
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O&M DETAIL FY 2018/19 FY 2019/20 FY 2020/21 FY 2021/22 FY 2022/23 FY 2023/24 FY 2024/25

Revenues Escalator
Actual (Post-

Rate Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

Projection (Pre-

Rate Increase)

Revenues

Sewer System Charge Revenue Without Additional Increases - For Reference

Sewer System Charge  Customer Growth 2,367,693$         2,403,208            2,475,305            2,475,305            2,475,305            2,475,305            2,475,305            

Industrial Waste Fee  Customer Growth 40,008$              40,608                 41,200                 41,200                 41,200                 41,200                 41,200                 

Includes Adopted Increase

Sewer System Charge  Customer Growth 2,367,693            2,403,208            2,475,305            2,524,811            2,575,307            2,626,813            2,679,349            

Industrial Waste Fee  Customer Growth 40,008                 40,000                 40,000                 40,800                 41,616                 42,448                 43,297                 

Public Works Inspection  General Inflation -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Engineering Charges  No Annual Increase -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Interest Earnings  No Annual Increase 74,799                 35,697                 27,163                 24,932                 24,764                 27,640                 26,439                 

Investments One Time Expense (10,680)                -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Unrealized Gain/Loss No Annual Increase 64,573                 

Other Income No Annual Increase 664                      500                      500                      500                      500                      500                      500                      

Total Revenues 2,537,056$          2,479,405$          2,542,968$          2,591,042$          2,642,187$          2,697,402$          2,749,586$          

Expenditures
 DIVISION: 3306 (OLD 7201)SEWER-MAINTENANCE Escalator

SALARIES & WAGES  

3306 4010 REGULAR EMPLOYEES  Labor Inflation 561,918$             572,300$             579,800$             585,600$             597,312$             609,258$             621,443$             

3306 4013 VACATION PAYOFF Labor Inflation 11,656$               1,000$                 1,000$                 1,000                   1,020                   1,040                   1,061                   

3306 4014 VACATION SELL BACK  Labor Inflation 7,882                   9,000                   8,000                   8,000                   8,160                   8,323                   8,490                   

3306 4015 ALLOWANCES  Labor Inflation 256                      200                      300                      300                      306                      312                      318                      

3306 4019 STANDBY PAY Labor Inflation 317                      -                       -                       -                       -                       -                       -                       

3306 4021 LONGEVITY PAY  Labor Inflation 9,234                   8,100                   9,200                   9,200                   9,384                   9,572                   9,763                   

3306 4032 PART-TIME NON-PERS Labor Inflation 2,071                   7,500                   13,300                 13,300                 13,566                 13,837                 14,114                 

3306 4130 OVERTIME  Labor Inflation 3,553                   2,000                   2,000                   2,000                   2,040                   2,081                   2,122                   

3306 4241 P.E.R.S  Labor Inflation 187,446               217,400               231,100               245,700               250,614               255,626               260,739               

3306 4242 NON-PERSABLE COMPENSATION Labor Inflation 848                      900                      900                      900                      918                      936                      955                      

3306 4244 MEDICAL/DENTAL INSURANCE Labor Inflation 102,341               104,500               104,500               104,500               106,590               108,722               110,896               

3306 4245 LONG TERM DISABILITY  Labor Inflation 658                      600                      700                      700                      714                      728                      743                      

3306 4247 LIFE INSURANCE  Labor Inflation 859                      900                      900                      900                      918                      936                      955                      

3306 4248 RETIREE MEDICAL Labor Inflation 7,556                   8,500                   7,700                   7,900                   8,058                   8,219                   8,384                   

3306 4249 UNEMPLOYMENT INSURANCE Labor Inflation -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

3306 4250 FICA/HOSPITAL INSURANCE  Labor Inflation 9,433                   8,600                   8,800                   8,900                   9,078                   9,260                   9,445                   

NEW Pension Bond Debt [Input] -                       -                       -                       -                       -                       -                       

SALARIES & WAGES   TOTAL: 906,029$             941,500$             968,200$             988,900$             1,008,678$          1,028,852$          1,049,429$          

SUPPLIES

3306 5125 PRINT SHOP  General Inflation 4,456$                 5,000$                 5,000$                 5,000$                 5,100$                 5,202$                 5,306$                 

OFFICE SUPPLIES General Inflation -                       -                       700                      700                      714                      728                      743                      

3306 5260 FIELDS  General Inflation 5,962                   6,000                   6,000                   6,000                   6,120                   6,242                   6,367                   

3306 5280 UNIFORM  General Inflation 1,378                   2,000                   2,000                   2,000                   2,040                   2,081                   2,122                   

3306 5410 TOOLS  General Inflation 647                      500                      500                      500                      510                      520                      531                      

SUPPLIES TOTAL: 12,443$               13,500$               14,200$               14,200$               14,484$               14,774$               15,069$               

OPERATING EXPENSES

7201 6160 CONTRACT SERVICES  General Inflation 48,847$               75,300$               105,700$             105,700$             107,814$             109,970$             112,170$             

7201 6505 GENERAL LIABILITY  General Inflation 18,400                 18,600                 19,500                 19,600                 19,992                 20,392                 20,800                 

7201 6507 WORKERS' COMPENSATION  General Inflation 23,600                 25,800                 25,800                 25,800                 26,316                 26,842                 27,379                 

7201 6614 WATER  General Inflation 217                      200                      200                      200                      204                      208                      212                      

7201 6750 VEHICLE MAINTENANCE  General Inflation 60,930                 65,000                 32,000                 32,000                 32,640                 33,293                 33,959                 

7201 6751 VEHICLE FUEL USAGE General Inflation -                       -                       23,300                 24,100                 24,582                 25,074                 25,575                 

7201 6752 VEHICLE 3RD PARTY SVC General Inflation -                       -                       7,300                   7,300                   7,446                   7,595                   7,747                   

7201 6902 DISPOSAL CHARGES  General Inflation 1,627                   2,500                   2,000                   2,000                   2,040                   2,081                   2,122                   

7201 6903 PERMITS FEES  General Inflation 11,000                 11,000                 11,000                 11,000                 11,220                 11,444                 11,673                 

7201 6970 TRAINING  General Inflation 2,000                   2,400                   2,400                   2,400                   2,448                   2,497                   2,547                   

7201 6990 DEPRECIATION  General Inflation -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

7201 6995 GENERAL FUND CHARGES  General Inflation 242,300               242,300               251,300               256,300               261,426               266,655               271,988               

OPERATING EXPENSES TOTAL: 408,920$             443,100$             480,500$             486,400$             496,128$             506,051$             516,172$             

SPECIAL PROGRAMS

7201 7990 Special Programs XXXXX General Inflation -$                     -$                     -$                     -$                     -$                     -$                     -$                     

SPECIAL PROGRAMS TOTAL: -$                    -$                    -$                    -$                    -$                    -$                    -$                    

 DIVISION: 3306 (OLD 7201) SEWER-MAINTENANCE 1,327,391$          1,398,100$          1,462,900$          1,489,500$          1,519,290$          1,549,676$          1,580,669$          



нлнл ²!¢9w !b5 {9²9w /h{¢ hC {9w±L/9 w!¢9 {¢¦5¸ μ /L¢¸ hC !w/!5L! 

  $%#%-"%2 μκμκ ȿ DȤм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ D 

{9²9w C¦b/¢Lhb![ ![[h/!¢Lhb 

 

 


